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AUSGANGSSITUATION DER STADT TROISDORF

» 74.994 Einwohner laut ITNRW (Stand: 31.12.2020) - eine der grof3eren
Stadte im Vergleich der grol3en kreisangehdrigen Kommunen

Prognostizierte Bevolkerungszunahme eingetreten
Altersstruktur verschiebt sich: Altenquotient steigt
Niedrige SGB II-Quote
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Leicht Uberdurchschnittliche Deckungsmittel, Kaufkraft und

Bruttoinlandsprodukt spiegeln die Wirtschaftskraft der Stadt Troisdorf
wider
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THEMEN

+ Finanzen
Informationstechnik
Hilfe zur Erziehung
Bauaufsicht
Verkehrsflachen

Interkommunale Zusammenarbeit
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HAUSHALTSSITUATION

Jahres- und Gesamtergebnisse Troisdorf in Mio. Euro 2015 bis 2020
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+ Uberschiisse 2016 bis 2019 aufgrund guter Konjunktur
+ Strukturelles Ergebnis 2020: -9,5 Mio. Euro
+ Weitere Haushaltskonsolidierung erforderlich
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HAUSHALTSSITUATION

Eigenkapitalquote 1 in Prozent 2020

Minimum 3,55

1. Viertelwert 20,88

2. Viertelwert (Median) 31,84

Troisdorf

33,51

3. Viertelwert

40,28

Maximum 59,21

+ Gute Eigenkapital-Ausstattung seit der letzten Prifung kaum verandert

» Gesamteigenkapitalquote 1 ist Ende 2019 mit 25,7 Prozent ebenfalls
gut
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HAUSHALTSSITUATION

Gesamtverbindlichkeiten je Einwohner in Euro 2019
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® Vergleichskommunen 4 Troisdorf

+ Niedrige Verschuldung je Einwohner sowohl im Kernhaushalt als auch in
den Beteiligungen

¥ Investitionskredite und Kredite zur Liquiditatssicherung werden von 2021
bis 2025 stark ansteigen

+ Keine Risiken aus Unterhaltungs- und Investitionsstaus bei Gebauden
+ Stral3enzustande sollten Uberpruft werden
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HAUSHALTSSTEUERUNG

+ Niedrige investive Erméachtigungsitbertragungen, aber hohe
Neuveranschlagungen

+ Personelle Engpasse und fehlende freie Kapazitaten bei Baufirmen
fUhren zu erheblichen Verzdgerungen

+ Dezentral organisierte Fordermittelakquise

Empfehlungen

+ Planungsparameter tberprifen: nur Mal3nahmen einplanen, die auch
tatsachlich abgewickelt werden kénnen

+ Standardisierten Prozess zur Fordermittelrecherche festlegen

+» "Leitfaden Fordermalinahmen® zeitnah fertigstellen
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INFORMATIONSTECHNIK

+ Das gewahlte Betriebsmodell bietet perspektivisch gute
Rahmenbedingungen flr eine strategische Steuerung der IT

+ Uberdurchschnittliche Kosten je Arbeitsplatz mit IT-Ausstattung
#  Hoher Anteil Personalkosten, niedriger Anteil Sachkosten
+  Geringer Auslagerungsgrad
+  Bei den Sachkosten dominieren Kosten fur IT-Dienstleister (regio iT)

+ Das IT-Sicherheitsniveau befindet sich in einem stetigen
Optimierungsprozess
Empfehlungen

+ Optimierungsbedarf der IT-Sicherheit zeigt sich insbesondere im
Bereich des Notfallmanagements

+ Formalisierte und verbindliche IT-Strategie erstellen
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INFORMATIONSTECHNIK

¥ Vollumfassende Digitalisierungsstrategie liegt bisher nicht vor

+ Rechtliche Anforderungen des EGovG sind nur teilweise erfullt

+ Voraussetzungen fiur verwaltungsweites Dokumentenmanagement-
system liegen nicht vor

» Wesentlich flr eine erfolgreiche digitale Transformation ist ein
systematisches Prozessmanagement

Empfehlungen

+ Die Stadt Troisdorf sollte ihren Weg zur digitalen Transformation der
Verwaltung vorantreiben

+ Roadmap Digitalisierung erstellen und Online-Angebot weiter ausbauen
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HILFE ZUR ERZIEHUNG

Fehlbetrag HzE je Einwohner von 0 bis unter 21 Jahre 2020

Minimum 590

1. Viertelwert

750

2. Viertelwert (Median) 882

3. Viertelwert 1.043

Troisdorf 1.052

Maximum

1.327

+ Falldichte hoher als bei der Halfte der Vergleichskommunen
+ Niedriger Anteil Vollzeitpflegefélle an den stationaren Hilfefallen
+ Hohe Aufwendungen je Hilfefall und je Einwohner unter 21 Jahren
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HILFE ZUR ERZIEHUNG

Aufwendungen HzE je EW von 0 bis unter 21 Jahre in Euro 2020
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557 1.295

¢ Vergleichskommunen Troisdorf

v

Hohe ambulante und stationéare Aufwendungen je Hilfefall
Heimerziehung: hohe Aufwendungen bei langer Verweildauer
Eingliederungshilfe: Maximalwert bei Aufwendungen fir
Integrationshelfer (31.992 Euro je Hilfefall)

+ Junge Volljahrige: Aufwendungen je Hilfefall und Falldichte hoch, bei den
ambulanten Hilfen Maximalwert
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HILFE ZUR ERZIEHUNG

+ Sozialrdumliches Monitoring vorhanden

+ Praventionsarbeit bereits stark ausgepragt

# Finanzcontrolling bisher wenig ausgepragt

+ Fachcontrolling: Bewertung der Wirksamkeit erfolgt im Einzelfall

» Qualitatshandbicher fur standardisierte Prozessablaufe vorhanden

Empfehlungen

» Geplante Praventionskette bis zum 21. Lebensjahr umsetzen
+ Finanzcontrolling mit Kennzahlen sowie Berichtswesen aufbauen

+ Steuerungsrelevante Auswertungen falliibergreifend zu Laufzeiten,
Abbruchquoten etc. fertigen

¥ Prozesse im Fachverfahren implementieren
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BAUAUFSICHT

+ Fristvorgaben werden in der Regel nicht eingehalten

+ Verfahrensakte in Papierform, mit teilweiser elektronischer
Bearbeitung

+ Ganzheitliche Sachbearbeitung
+ Fallaufkommen je Vollzeitstelle nicht darstellbar
+ Ziele und Kennzahlen werden nicht gebildet

Empfehlungen
+ Digitalisierung weiter ausbauen

+ Vieraugenprinzip einflhren
+ Ziele und Kennzahlen bilden und fortschreiben
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BAUAUFSICHT

Gesamtlaufzeit von Bauantragen (einfaches Genehmigungsverfahren) in Tagen 2020
Minimum

1. Viertelwert

2. Viertelwert (Median)

3. Viertelwert 110

Maximum 175

Troisdorf  Kk.A.

¥ Gesamtlaufzeiten einfaches und normales Verfahren nicht bekannt
+ Laufzeiten getrennt nach Verfahrensarten erfassen
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VERKEHRSFLACHEN

>
>
>
>

Stral3endatenbank befindet sich im Aufbau
Aktuelle Zustandserfassung liegt nicht vor
Gemal vorliegender Daten Uberwiegend schlechter Stral3enzustand

Gesamtstrategie im Fachamt vorhanden, aber keine Steuerung Uber
Ziele und Kennzahlen

\ 4

Kostenrechnung fur die Verkehrsflachen nicht eingefuhrt

\ 4

Aufbruchmanagement kann durch Stral3endatenbank optimiert werden

\ 4

Gute Zusammenarbeit zwischen Tiefbau und Kammerei
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VERKEHRSFLACHEN

+ Bilanzwert um tber 34 Mio. Euro (27 Prozent) seit 2007 gesunken

+ Einflussfaktoren (2019) auf die Erhaltung zeigen Risiken

+  Anlagenabnutzungsgrad 72 % Richtwert 50 %
+  Unterhaltungsaufwand 0,62 Euro je gm Richtwert 1,30 Euro je gm
» Reinvestitionsquote 6 % (angenommen) Richtwert 100 %

Empfehlungen

+ Zustandserfassung regelmafig durchftihren

+ Zielvorgaben und Kennzahlen entwickeln, Kostenrechnung einfiihren
+ Einflussfaktoren regelmafig auswerten

+ Unterhaltungsaufwendungen und Reinvestitionen anpassen
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INTERKOMMUNALE ZUSAMMENARBEIT (IKZ)
METHODIK UND ZIELSETZUNG

+ Systematische, online-gestlitzte Bestandserhebung der IKZ-Aktivitaten
bei allen 35 grol3en kreisangehorigen Kommunen

+ Landesweite Transparenz zu den Aufgabenschwerpunkten, Zielen,
Erfolgsfaktoren, aber auch Hinderungsgrinden fir die Umsetzung

+ Auswertung und Transfer Ortlicher Erfahrungen und Praxisbeispiele

\ 4

Impulse fur einen erfolgreichen Ausbau der lokalen IKZ-Aktivitaten

+ Umfassende Gesamtauswertung und Ergebnisdokumentation zum
Ende der Prufungsrunde fir alle grol3en kreisangehorigen Kommunen
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INTERKOMMUNALE ZUSAMMENARBEIT

+ Stadt Troisdorf setzt nur wenige IKZ-Projekte um

+ Mitgliedschaft im Zweckverband Civitec/Regio IT und Volkshochschul-
Zweckverband Troisdorf/Niederkassel

» Ziele der Stadt: Wirtschaftliche Aufgabenerledigung, Aufgaben-
erledigung sichern, Qualitat der Aufgabenerfillung verbessern =
meistgenannte Ziele der Kommunen

+ Zunahme von standardisierten Verwaltungsablaufen und Fachverfahren
als auch der Ausbau der Digitalisierung stellen fir die Zukunft weitere
Chancen fur IKZ-Projekte dar
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gpa-KENNZAHLENSET

Troisdorf  Troisdorf Minimum : L wert 3. Viertel- Maximum Anzahl \r‘en_?lelchs- Teilbericht
2014 aktuell (Median) wert Werte jahr

Handlungsfelder / Kennzahlen

Hilfe zur Erziehung

Fehlbetrag Hilfe zur Erziehung je EW K A 1052 590 750 882 1043 1327 18 2020 Hilfe zur
von 0 bis unter 21 Jahre in Euro o ) ’ ’ Erziehung
Aufwendungen Hilfe zur Erziehung je 22312 25.443 19.826 23563 24327 26.142 33864 21 2020 | Hilfe zur
Hilfefall in Euro Erziehung

Tagesbetreuung fiir Kinder

Fehlbetrag Tagesbetreuung fir Kinder
je EW von 0 bis unter 6 Jahre in Euro 2.707 3.805 2.696 31M 3.292 3.613 4196 19 2020 | 1.

+ Kontinuierlicher Vergleich der Kommunen in wichtigen
Kernbereichen der Verwaltung

+ Frihzeitig Entwicklungen erkennen und ggf. gegensteuern
+ Geeignet fir Ubernahme in kommunalen Haushalt
+ Regelmaldige Fortschreibung auf www.gpa.nrw.de
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STELLUNGNAHMEPFLICHT NACH § 105 ABS. 6
UND 7 GO NRW

» Blrgermeister legt Prifungsbericht Rechnungsprifungsausschuss vor
und nimmt Stellung zu allen Feststellungen und Empfehlungen

+ Rechnungsprifungsausschuss unterrichtet Rat Uber Ergebnisse
+ Rat beschliel3t Gber Stellungnahme

+ Innerhalb vorgegebener Frist

+  In offentlicher Sitzung

+ Abgabe der Stellungnahme an gpaNRW sowie Aufsichtsbehdrde

+  Veroéffentlichung des Berichts sowie der Stellungnahme auf der Homepage der
gpaNRW
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MEHRWERT FUR IHRE KOMMUNE

gPANRW

Minimum 1,25

Kommune 207 UBERORTLICHE

PRUFUNG
1. vienewwert [ 2.1 der Stadt ABC

Maximum

" o e Her 8 see s

125
#Vergleichskommunen » Kommune

gpa-Newsletter

Bleiben Sie informiert!
Melden Sie sich jetzt an!

Veroffentlichung aller gpa-Priifberichte WWW. g p a.nrw. d e

auf unserer Homepage!
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Projektleitung

e HeinrichJosef.Baltes@gpa.nrw.de

I www.gpa.nrw.de

VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT
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