Stadtumbaugebiet Troisdorf Innenstadt —
Evaluation des Forderprojektes Zukunfts-
Initiative Troisdorf Innenstadt (ZiTi)

Bericht

1) i
) ¢
B i e
~ .
IR~ <

l

M
W (-
s |
1
(I

N
“’Y




Auftraggeber
Stadt Troisdorf
Auftragnehmer

empirica ag

Blro: Bonn

Kaiserstrafde 29, 53113 Bonn
Telefon  (0228) 91 48 9-0
Fax 0322 295 661 69
www.empirica-institut.de

Bearbeitung
Thomas Abraham, Phillip Schwede
Projektnummer

2020085

Bonn, 13.10.2021



INHALTSVERZEICHNIS
1. Hintergrund und Ziel der UNtersUChUNG ......cooccuviiiiiiiiie ettt aaee e 1
2. MethodiSChes VOIZENEN........ooeiiie et e e e e raa e e et e e e e s atae e e eennaeeaean 2
3. Das Programm Zukunftsinitiative Troisdorf Innenstadt (ZiTi) ......ccceoevveeeiiieeeeiiieee e, 4
3.1 Stadtebaufoérderung nur fir einen Teil der MaBnahmen des Integrierten
Handlungskonzepts , Innenstadt Troisdorf”..........coee i e 4
3.2 Ableitung und Formulierung von Zielen...........occveeeeecieee et e 4
33 OperationaliSierung VON ZIiEleN ...........eeiieuiiee et ere e e ebre e e e baee e e eaees 6
4, Quantitative Entwicklungsdaten — Kontextindikatoren ..........cccceeeeeeccivieeeee e 9
5. Bilanzierung - HandIUNGSTEIAEN ....ccouuviiiiiiiee et 22
5.1 WOrkshop UNd ADTIage .....uuviiiiiiie e s b e e e srneaeeeeas 22

5.1.1 Handlungsfeld 1: Einzelhandel und Wirtschaft mit dem Oberziel Starkung von
Einzelhandel und WiIrtschaft ......c..oooiiiiiiic e 22

5.1.2 Handlungsfeld 2: Wohnstandort Innenstadt mit dem Oberziel Weiter-entwicklung
der Innenstadt als Wohnstandort........c..eeeieciiieiciiiiecccce e 25

5.1.3 Handlungsfeld 3: Entwicklung des o6ffentlichen Raums mit dem Oberziel
Aufwertung des offentlichen RaUmS..........ooiiiiiiiiiiciie e 28

5.1.4 Handlungsfeld 4: Pflege des Stadtbildes mit dem Oberziel Aufwertung des

SEAAEDIIAES ...ttt s saree s 31
5.1.5 Handlungsfeld 5: Kulturelles und soziales Leben in der Innenstadt mit dem
Oberziel Belebung der INNeNStadt .......cvvviieciiiiiciie e 32
5.1.6  Handlungsfeld 6: Mobilitdt mit dem Oberziel Verbesserung der Mobilitat .................. 33
5.1.7 Bewertung der Zielerreichung im Vergleich der Handlungsfelder ...........cccccoeveennneen. 35
5.2 Zielerreichung aus gutachterlicher Perspektive.......cccoeeeeiciiie e 37
6. Fazit und HINWEISE fUI ZITi 2.0 ..eiiuiiiiiiieeeeee ettt ettt st st e 42
6.1 Fazit der EVAlU@tion ......cooueoiiiiiie ettt s st 42
6.2 Hinweise flir die FOrtSetzuNg VON ZiTi ....ueeiicciieeeeeiiie ettt ettt et e et e e evae e e 46




ABBILDUNGSVERZEICHNIS

ABBILDUNG 1:

ABBILDUNG 2:

ABBILDUNG 3:

ABBILDUNG 4:

ABBILDUNG 5:

ABBILDUNG 6:

ABBILDUNG 7:

ABBILDUNG 8:

ABBILDUNG 9:

ABBILDUNG 10:

ABBILDUNG 11:

ABBILDUNG 12:

ABBILDUNG 13:

ABBILDUNG 14:

ABBILDUNG 15:

ABBILDUNG 16:

ABBILDUNG 17:

ABBILDUNG 18:

ABBILDUNG 19:

ABBILDUNG 20:

ABBILDUNG 21:

GELTUNGSBEREICH DES INTEGRIERTES HANDLUNGSKONZEPTS ,,INNENSTADT

TROISDORF” 1
ZIELE — TEILZIELE 8
ENTWICKLUNG DER PASSANTENFREQUENZEN IN DER INNENSTADT 9

ENTWICKLUNG DER VERKAUFSFLACHE IN TROISDORF UND DER INNENSTADT (ZV) 10
EINZUGSBEREICH DES MITTELZENTRUMS TROISDORF ALS EINKAUFSSTADT 11
VERKAUFSFLACHE IN DER INNENSTADT NACH WARENGRUPPEN (2010 uND 2019)12

ONLINE-BEFRAGUNG 2019: BEWERTUNG EINZELHANDELSANGEBOT UND

GASTRONOMIE 13
LADENLEERSTANDE IN DER TROISDORFER INNENSTADT 14
GRUNDE FUR DEN INNENSTADTBESUCH IN TROISDORF 15
EINWOHNERENTWICKLUNG 16
ENTWICKLUNG DER EINWOHNERDICHTE 16
ANTEIL EINWOHNER NACH AUSGEWAHLTEN ALTERSKLASSEN 17

ONLINE-BEFRAGUNG 2019: BEWERTUNG DER FURGANGERFREUNDLICHKEIT IN DER
INNENSTADT 18

ONLINE-BEFRAGUNG 2019: BEWERTUNG DER GESTALTUNG VON STRAREN UND
PLATZEN IN DER INNENSTADT 18

ONLINE-BEFRAGUNG 2019: BEWERTUNG DER ATMOSPHARE IN DER INNENSTADT 19

ONLINE-BEFRAGUNG 2019: BEWERTUNG VON MARKTEN/VERANSTALTUNGEN
SOWIE DEN KULTURELLEN ANGEBOTEN IN DER INNENSTADT 19

ONLINE-BEFRAGUNG 2019: BEWERTUNG DER ERREICHBARKEIT MIT DEM PKW UND
PARKMOGLICHKEITEN 20

ONLINE-BEFRAGUNG 2019: BEWERTUNG DER ERREICHBARKEIT MIT DEM OPNV 20
ONLINE-BEFRAGUNG 2019: BEWERTUNG DER FAHRRADFREUNDLICHKEIT 21

ERGEBNIS: BEWERTUNG DER ZIELERREICHUNG UND NACHHALTIGKEIT IM
HANDLUNGSFELD 1 FEHLER! TEXTMARKE NICHT DEFINIERT.

ERGEBNIS: ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG DER ZIELERREICHUNG IM
HANDLUNGSFELD 1 25




ABBILDUNG 22:

ABBILDUNG 23:

ABBILDUNG 24:

ABBILDUNG 25:

ABBILDUNG 26:

ABBILDUNG 27:

ABBILDUNG 28:

ABBILDUNG 29:

ABBILDUNG 30:

ABBILDUNG 31:

ABBILDUNG 32:

ABBILDUNG 33:

ABBILDUNG 34:

ABBILDUNG 35:

ABBILDUNG 36:

ABBILDUNG 37:

ABBILDUNG 38:

ERGEBNIS: BEWERTUNG DER ZIELERREICHUNG UND NACHHALTIGKEIT IM
HANDLUNGSFELD 2 FEHLER! TEXTMARKE NICHT DEFINIERT.

ERGEBNIS: ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG DER ZIELERREICHUNG IM
HANDLUNGSFELD 2 28

ERGEBNIS: BEWERTUNG DER ZIELERREICHUNG UND NACHHALTIGKEIT IM
HANDLUNGSFELD 3 FEHLER! TEXTMARKE NICHT DEFINIERT.

ERGEBNIS: ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG DER ZIELERREICHUNG IM
HANDLUNGSFELD 3 30

ERGEBNIS: BEWERTUNG DER ZIELERREICHUNG UND NACHHALTIGKEIT IM
HANDLUNGSFELD 4 FEHLER! TEXTMARKE NICHT DEFINIERT.

ERGEBNIS: ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG DER ZIELERREICHUNG IM
HANDLUNGSFELD 4 32

ERGEBNIS: BEWERTUNG DER ZIELERREICHUNG UND NACHHALTIGKEIT IM
HANDLUNGSFELD 5 FEHLER! TEXTMARKE NICHT DEFINIERT.

ERGEBNIS: BEWERTUNG DER ZIELERREICHUNG UND NACHHALTIGKEIT IM
HANDLUNGSFELD 6 FEHLER! TEXTMARKE NICHT DEFINIERT.

ERGEBNIS: ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG DER ZIELERREICHUNG IM

HANDLUNGSFELD 6 35
ERGEBNIS: BEWERTUNG DER ZIELERREICHUNG IM HANDLUNGSFELD 35
ERGEBNIS: PUNKTEBEWERTUNG JE TEILZIEL 36
ERGEBNIS: PUNKTEBEWERTUNG DES HANDLUNGSFELDES 36
ERGEBNIS: ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG DER ZIELERREICHUNG 37

GRAD DER ZIELERREICHUNG AUS GUTACHTERLICHER EINSCHATZUNG (MAXIMALE

PUNKTEZAHL JE TEILZIEL = 100) 38
BEITRAG DER MARNAHMEN ZU DEN ZIELEN 39
UMSETZUNGSGRAD DER MARNAHMEN 40

GRAD DER ZIELERREICHUNG 41




1. Hintergrund und Ziel der Untersuchung

Troisdorf ist mit rund 78.000 Einwohnern die einwohnerstarkste Kommune und Mittel-
zentrum im Rhein-Sieg-Kreis. Die Innenstadt stellt den zentralen Versorgungsbereich der
Stadt dar. Die Lage Troisdorfs zwischen den Oberzentren Kéln und Bonn in unmittelbarer
Nahe zur Kreisstadt Siegburg und auch zum expandierenden Einzelhandelsstandort St. Au-
gustin hat zu Kaufkraftabfliissen und Leerstdanden im Einzelhandel gefiihrt. Der stationare
Einzelhandel befindet sich durch den verstarkten Online-Einkauf ohnehin in einem struk-
turellen Wandel: Wahrend die Nachfrage nach Einzelhandelsflachen teilweise sinkt, steigt
(zufallig) gleichzeitig die Nachfrage nach Wohnraum im Rhein-Sieg-Kreis, insbesondere in
zentralen Innenstadtlagen wie den Randlagen der Einkaufsmeile ,K6lner StraBe”. Auch
die Industrie ist vom Strukturwandel betroffen: Er fiihrte dazu, dass in Troisdorf inner-
stadtische Industrieflachen frei geworden sind, die nun als Potenzialflachen fiir neue Nut-
zungen zur Verfligung stehen.

Um den damit verbundenen Wandel stadtentwicklungspolitisch zu steuern und die At-
traktivitat der Troisdorfer Innenstadt zu erhalten und moglichst noch zu erhéhen, hat die
Stadt Troisdorf 2012 eine Satzung lber das Stadtumbaugebiet , Innenstadt Troisdorf” be-
schlossen und ein Integriertes Handlungskonzept , Innenstadt Troisdorf” erstellen lassen,
das 2014 aktualisiert wurde. Es dient als Grundlage fir alle stadtebaulich relevanten MaR-
nahmen zur Attraktivitatssteigerung und Erneuerung der Innenstadt. Mit der Aufnahme
in das Stadtebauforderprogramm als Forderprojekt ,,Zukunftsinitiative Troisdorf Innen-
stadt” (ZiTi) fur den Zeitraum 2013 — 2023 wurden seit 2013 viele 6ffentliche MaRnahmen
umgesetzt und private MalRnahmen zur Revitalisierung der Innenstadt angestoRen. Bevor
das Integrierte Handlungskonzept ,Innenstadt Troisdorf” 2021 zum zweiten Mal fortge-
schrieben und das Stadterneuerungsprogramm fortgefiihrt werden wird (ZiTi 2.0), hat die
Stadt Troisdorf die Evaluation des bisher Erreichten beauftragt.

Abbildung 1: Geltungsbereich des Integriertes Handlungskonzepts ,,Innen-
stadt Troisdorf”

Quelle: Integriertes Handlungskonzept Innenstadt Troisdorf empirica




2. Methodisches Vorgehen

Methodisch basiert die Evaluation der ,, Zukunftsinitiative Troisdorf Innenstadt” (ZiTi) auf
verschiedenen Komponenten, die jeweils unterschiedliche Informationen liefern (Ziele
und Zielerreichung, quantitative Entwicklungsdaten — Kontextindikatoren). Neben einer
Datenanalyse zur sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung des Programmgebietes und
einer Festlegung von Programmezielen erfolgten eine intensive Beteiligung der Akteurin-
nen und Akteure vor Ort Uber Expertengesprédche und einen Workshop.

Festlegung von Programm-Zielen

Grundlage einer Evaluation von Férderprogrammen sollte ein Set an Zielen sein, die mit
einem Programm erreicht werden sollen. In Abstimmung mit der Stadt Troisdorf wurde
daher aus dem Integrierten Handlungskonzept ,Innenstadt Troisdorf” ein Set an Zielen
abgeleitet, das in Kapitel 3.2 dargestellt ist. Das Ziel-Set ist dabei orientiert an den Hand-
lungsfeldern des Integrierten Handlungskonzeptes.

Quantitative Entwicklungsdaten — Kontextindikatoren

Auf Grundlage von Daten der Stadt Troisdorf sowie weiterer Daten wurde ein Set an quan-
titativen Entwicklungsdaten zusammengestellt, die Hinweise zur Zielerreichung geben
konnen oder im Sinne von Kontextindikatoren, die Entwicklung der rahmengebenden Fak-
toren widerspiegeln kénnen.

Interviews

Im Rahmen der Evaluation wurden Interviews (telefonisch, Video) mit unterschiedlichen
Akteurinnen und Akteuren in Troisdorf geflihrt. Zu den Akteursgruppen zahlen die Stadt-
verwaltung, Gewerbetreibende, Projektbeteiligte (vgl. Liste der Interviewpartner im An-
hang). Im Mittelpunkt der Expertengesprache stand die Diskussion und Festlegung der
Ober- und Teilziele auf der Ebene der Handlungsfelder. Darliber hinaus gaben die Akteu-
rinnen und Akteure Hinweise auf eine Weiterentwicklung der Inhalte des Forderpro-
gramms sowie auf Wirkungen einzelner Projekte. .

Workshop

Ein digitaler Workshop fand am 24. Marz 2021 zum Thema ,,Zielerreichung im Programm
ZiTi 1.0” statt. Die Ergebnisse des Workshops sind Bestandteil der Bewertung der Pro-
grammumsetzung sowie der Hinweise fiir die Weiterentwicklung der Inhalte des Foérder-
programmes.

Befragung zu MaBBnahmen
Mittels einer Online-Befragung wurden die Experten zusatzlich gebeten, fir die Hand-

lungsfelder, zu denen sie inhaltlich etwas sagen kénnen, eine Zuordnung von MaRnahmen
zu Zielen anzugeben.
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3. Das Programm Zukunftsinitiative Troisdorf Innenstadt (ZiTi)

3.1 Stadtebauférderung nur fiir einen Teil der MaBnahmen des Integrierten
Handlungskonzepts , Innenstadt Troisdorf”

Das Integrierte Handlungskonzept , Innenstadt Troisdorf” umfasst insgesamt 62 Malinah-
men in sechs Handlungsfeldern. Dieses Integrierte Handlungskonzept ist die Grundlage
fiir das Forderprojekt ,,Zukunfts-Initiative Troisdorf Innenstadt (ZiTi)“. Ein Teil der MaR3-
nahmen von ZiTi wurde aus Bundes- und Landesmitteln der Stadtebauférderung im Pro-
grammschwerpunkt "Aktive Stadt- und Ortsteilzentren" geférdert:!

A 11: Stadtmarketing (2015 - 2018): 200.000 €

= C4: FuRgangerzone (5 Bauabschnitte zwischen 2014 und 2019): 7,13 Mio. €
= (C1: Festplatz (2015 - 2017): 1,22 Mio. €

= C2:Rathausvorplatz (2016 —2019): 2,27 Mio. €

= (C16: Stelen in der FuRgangerzone (2019): 28.000 €

= (C18: Leitsystem FulRganger (2021): 60.000 €

= (C19: Ursulaplatz (2020): 450.000 €

= F 6: Stationsweg: 500.000 €

Die Forderquote fir alle MaBnahmen betrug 70 % der zuwendungsfiahigen Kosten. Hinzu
kam die ebenfalls 70%ige Refinanzierung der Wettbewerbskosten, der Kosten fiir das In-
tegrierten Handlungskonzept ,Innenstadt Troisdorf” sowie Planungskosten fiir die Ful3-
gangerzone.

Gemessen an der Anzahl der MaRnahmen wurde der gréRte Teil von ZiTi allerdings nicht
mit Mitteln der Stadtebauférderung gefordert, sondern durch finanzielle und personelle
Mittel einerseits der Stadt Troisdorf, andererseits von privaten Akteuren, realisiert.

3.2 Ableitung und Formulierung von Zielen

Da fiur das Forderprogramm ,Zukunftsinitiative Troisdorf Innenstadt” (ZiTi) anfanglich
zwar Handlungsfelder, aber kein konkretes Set an Zielen definiert wurde, erfolgte im Rah-
men der vorliegenden Evaluation im ersten Schritt eine Festlegung von Zielen des Forder-
programms. Grundlage fir die Ableitung von Zielen sind die Formulierungen zu den Hand-
lungsfeldern im Integrierten Handlungskonzept ,Innenstadt Troisdorf”. Dort ist als iber-
geordnetes Leitziel fiir die Troisdorfer Innenstadt definiert: 2

,Erhalt und die Weiterentwicklung fiir die Gesamtstadt als lebendiger Ort
flir Wirtschaft und Handel, zum Wohnen und Arbeiten, fiir Kultur und Bil-
dung sowie fiir Versorgung und Freizeit”

1 Angaben der Stadt Troisdorf

2 Vgl. Seite 23ff. im Integrierten Handlungskonzept (abrufbar unter: https://www.troisdorf.de/de/bauen-planen/stadt-
planung/planungsprojekte/innenstadt/ihk-einfuehrung/integriertes-handlungskonzept-teil-1.fortschr-final.pdf )



https://www.troisdorf.de/de/bauen-planen/stadtplanung/planungsprojekte/innenstadt/ihk-einfuehrung/integriertes-handlungskonzept-teil-1.fortschr-final.pdf?cid=7f4
https://www.troisdorf.de/de/bauen-planen/stadtplanung/planungsprojekte/innenstadt/ihk-einfuehrung/integriertes-handlungskonzept-teil-1.fortschr-final.pdf?cid=7f4

In den sechs Handlungsfeldern wurden die nachfolgend dargestellten Ziele (je Handlungs-
feld ein Oberziel, welches sich aus dem Titel des Handlungsfeldes ableitet, und weitere
Teilziele) festgelegt. Die nicht nur im Rahmen der vorliegenden Evaluation, sondern auch
fiir die Fortfihrung des Forderprogramms wichtige Definition von Zielen erfolgte in Ab-
stimmung einerseits mit der Stadt Troisdorf und andererseits mit den im Rahmen der vor-
liegenden Untersuchung befragten Akteuren.® Die Anzahl der Teilziele in den einzelnen
Handlungsfeldern unterscheidet sich aufgrund der durch die im Integrierten Handlungs-
konzept formulierten MaBnahmen, die eine unterschiedliche thematische Bandbreite re-
prasentieren.

Handlungsfeld 1: Einzelhandel und Wirtschaft

Oberziel: Starkung von Einzelhandel und Wirtschaft in der Innenstadt

Teilziele:

= Starkung der Funktion der Innenstadt als zentraler Versorgungsbereich von Trois-
dorf

= Erhalt/Ausbau der Angebotsbandbreite und Nutzungsmischung (Handel, Dienst-
leistung, Gastronomie, Kultur, Bildung) in der Kdlner StraBe/in der Innenstadt

= Verringerung des Ladenleerstands

= Verbesserung des Einkaufserlebnisses fir die Kunden der Troisdorfer Innenstadt
(Wohlbefinden, Serviceangebot, Kommunikation)

= Belebung der Troisdorfer Innenstadt nach Geschaftsschluss

= Starkung des Wirtschaftsstandortes Innenstadt Troisdorf

Handlungsfeld 2: Wohnstandort Innenstadt

Oberziel: Weiterentwicklung der Innenstadt als Wohnstandort

Teilziele:

= Starkung der Funktion der Innenstadt als Wohnstandort
=  Positionierung der Innenstadt als Wohnstandort fiir alle Zielgruppen

= Verbesserung des Wohnungsbestandes

Handlungsfeld 3: Entwicklung des 6ffentlichen Raums:

Oberziel: Aufwertung des 6ffentlichen Raums in der Innenstadt

Teilziele:

3 Die Zielformulierungen waren wesentlicher Inhalt der Expertengesprache (vgl. Liste der Gesprachspartnerinnen und

Gesprachspartner im Anhang).




= Verbesserung der inneren Erreichbarkeit
= Verbesserung der Aufenthaltsqualitat fiir alle Bevolkerungsgruppen

=  Mobilisierung privater Investitionen

Handlungsfeld 4: Pflege des Stadtbilds:

Oberziel: Aufwertung des Stadtbildes der Innenstadt

Teilziele:

= Bewahrung des historischen architektonischen/stadtebaulichen Erbes

= Pflege des Stadtbildes und Gewahrleistung der architektonischen Qualitat

Handlungsfeld 5: Kulturelles und soziales Leben in der Innenstadt:

Oberziel: Belebung der Innenstadt

Teilziel:

= Setzung und Intensivierung kultureller Schwerpunkte und Aktivitaten

Handlungsfeld 6: Mobilitat:

Oberziel: Verbesserung der Mobilitdt in der Innenstadt

Teilziel:

= Verbesserung der Erreichbarkeit
= Stirkung von OPNV und Fahrradverkehr

Da die Messung von Wirkungen nicht anhand der abstrakt formulierten Ziele méglich ist,
wurden die Teilziele im nachsten Schritt operationalisiert. Eine solche Operationalisierung
soll dazu dienen, die formulierten Ziele messbar zu machen.

3.3 Operationalisierung von Zielen

Zur Operationalisierung wurde auf Basis der formulierten Ziele Uberlegt, welche quanti-
tative Entwicklungsdaten in Betracht kommen, die Hinweise darauf geben kdnnen, ob die
Ziele erreicht wurden oder nicht. Hierzu wurden den formulierten Teilzielen der einzelnen
Handlungsfelder mogliche quantitative Daten gegeniibergestellt, die im Sinne von Indika-
toren mogliche Wirkungshinweise auf die Zielerreichung geben (vgl. Abbildung 1). Die Zu-
sammenstellung wurde anschlieRend mit der Stadt Troisdorf abgestimmt.

Im nachsten Schritt wurde Uberpriift, ob und in welcher Form die notwendigen Indikato-
ren verfligbar sind. Hierzu wurden vorhandene Untersuchungen mit Bezug zum Thema
gesichtet (Einzelhandels- und Nahversorgungskonzept 2010 und 2020 sowie Online-Be-
fragung zum Einzelhandelskonzept 2020) und Uberlegungen zu weiteren moglichen Be-
zugsquellen (Stadt Troisdorf, Statistisches Landesamt, weitere externe Datenanbieter)




einzelner Indikatoren angestellt und die Daten u. a. bei der Stadt Troisdorf angefragt und
zusammengetragen. Als Resultat wurde festgestellt, dass zwar ein groBerer Teil der Indi-
katoren zur Verfligung steht, diese jedoch nicht in der gewlinschten Auspragung vorliegen
bzw. nicht die gewiinschten Merkmale aufweisen: Bei einigen Indikatoren ergeben sich
zum Beispiel Einschrankungen beziiglich der raumlichen und zeitlichen Verfligbarkeit. Ei-
nige Indikatoren sind beispielsweise raumlich nicht auf der Ebene des Stadtumbaugebie-
tes Troisdorf Innenstadt verfligbar, sondern nur auf einer gréBeren raumlichen Ebene,
wie zum Beispiel dem Ortsteil Troisdorf-Mitte. Anderen Indikatoren sind nicht zu zwei
Zeitpunkten vorhanden oder stehen nicht als Zeitreihe zur Verfliigung und kbnnen somit
keine Angaben Uber die Entwicklung/Verdnderungen machen (vgl. Abbildung 2). Es ist zu-
dem darauf hinzuweisen, dass die Indikatoren einen Wirkungshinweis tiber die Erreichung
der Ziele geben konnen, aber keine direkte Korrelation hergestellt werden kann, da die
Auspragung der Indikatoren auch durch andere Entwicklungen beeinflusst oder tberla-
gert sein kann. Ein Beispiel: Ziel ist die Verringerung des Ladenleerstandes. Indikator ist
die Veranderung der Anzahl der Ladenleerstande. Die Entwicklung des Ladenleerstandes
kann durch die getroffenen MalRnahmen zuriickgegangen sein, gleichzeitig kann es aber
auch sein, dass Entwicklungen zum Beispiel im Zusammenhang mit Corona dazu beigetra-
gen haben, dass sich der Leerstand erhoht hat. Die Indikatoren sind in diesem Sinne als
Kontextindikatoren zu interpretieren.




Abbildung 2: Ziele — Teilziele
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Passantenfrequenz
1.1 Starkung der Funktion der Innenstadt als Entwicklung des Anteils der Verkaufsflache (VKFL) der Innenstadt an VKFL der
zentraler Versorgungsbereich von Troisdorf Gesamtstadt

Veranderung des Marktgebiet des Troisdorfer Einzelhandels
Entwicklung der VKFL nach Einzelhandelssortimenten
Entwicklung der Anzahl an Einrichtungen in Dienstleistungen, Gastronomie, Kultur,
Bildung
Bewertung des Einzelhandeslangebot in der Innenstadt (Entwicklung)
Bewertung des Gastronomieangebotes in der Innenstadt (Entwicklung)
Ausbildung von Angebotsprofilen in einzelnen Teilbereichen der Troisdorfer
Innenstadt

Erhalt/Ausbau von Angeboten im siidlichen Ast der FuBgéngerzone (Alte

PoststraRe / Am Biirgerhaus / Wilhelm-Hamacher-StraRe)

1.2 Erhalt/Ausbau der Angebotsbandbreite und
Nutzungsmischung (Handel, Dienstleistung,
Gastronomie, Kultur, Bildung) in der KdIner

StraRe/in der Innenstadt

1.3 Verringerung des Ladenleerstands Veranderung Anzahl Leerstdnde
1.4 Verbesserung des Einkaufserlebnisses fiir die Bewertung des Einzelhandeslangebot in der Innenstadt (Entwicklung)
Kunden der Troisdorfer Innenstadt Bewertung des Gastronomieangebotes in der Innenstadt (Entwicklung)
(Wohlbefinden, Serviceangebot, Kommunikation) Héaufigste Griinde fiir einen Innenstadtbesuch (Entwicklung)
Veranderung der Anzahl an Angeboten nach Geschaftsschluss (z.B. Gastronomie,
1.5 Belebung der Troisdorfer Innenstadt nach Kultur/Events)
Geschaftsschluss Veranderung der Passantenfrequenz ab 19 Uhr

Wohnungsbauintensitat in der Innenstadt und in der Gesamtstadt
1.6 Starkung des Wirtschaftsstandortes

. Entwicklung der Beschéftigtenzahl am AO Innenstadt und in der Gesamtstadt
Innenstadt Troisdorf

Veranderung der Zahl der Wohneinheiten im Vergleich zur Gesamtstadt

Anzahl fertiggestellter Wohnungen nach Typ je 1.000 EW im Vergleich zur
Gesamtstadt (Entwicklung)

Einwohnerdichte im Vergleich zur Gesamtstadt (Entwicklung)
Veranderung de Zahl de Einwohner/Haushalte im Vergleich zur Gesamtsadt
Anzahl geschlossener Bauliicken in Vergleich zur Gesamtstadt (Entwicklung)

Anteil dlterer Einwohner und Veranderung im Vergleich zur Gesamtstadt
(Altersklasse 65+)
Anteil "Familien" und Veranderung im Vergleich zur Gesamtstadt (Altersklasse 30-
45 Jahre)
Anteil junger Erwachsener und Verdnderung im Vergleich zur Gesamtstadt
(Altersklasse 18-30 Jahre)

Anzahl fertiggestellter preisgebundener Mietwohnungen (Entwicklung)
Anzahl neugeschaffener Pldtze/Wohneinheiten fiir betreutes Wohnen im
Vergleich zur Gesamtstadt (Entwicklung)

Anzahl fertiggestellter Wohnungen in EZFH und groBer Wohnungen im Geschoss
(Entwicklung)

Anzahl Férderbescheide "Altbau hat Zukunft/ Energetische Gebdudesanierung" im
Vergleich zur Gesamtstadt (Entwicklung)

2.1 Stérkung der Funktion der Innenstadt als
Wohnstandort

2.2 Innenstadt als Wohnstandort fir alle
Zielgruppen

2.3 Verbesserung des Wohnungsbestandes
Anzahl Wohnungszusammenlegungen im Vergleich zur Gesamtstadt (Entwicklung)

3.1 Verbesserung der inneren Erreichbarkeit Bewertung der FuRgangerfreundlichkeit (Entwicklung)
Bewertung der Gestaltung von Straen und
Platzen (Entwicklumg)

Bewertung der Atmosphére in der Innenstadt (Entwicklung)
Veranderung der Anzahl Pldtze und Orte mit Aufenthaltstméglichkeit sowie
Spielpldtze im Vergleich zur Ausgangssitution
Anzahl fertiggestellter Gebaude von Privaten im Vergleich zur Gesamtstadt
(Entwicklung)

3.2 Verbesserung der Aufenthaltsqualitét fur alle
Bevdlkerungsgruppen

3.3 Mobilisierung privater Investitionen

4.1 Bewahrung des historischen
architektonischen / stadtebaulichen Erbes
4.2 Pflege des Stadtbildes und Gewahrleistung Anzahl BauliickenschlieBungen im Vergleich zur Gesamtstadt
der architektonischen Qualitét Anzahl Baugenehmigung mit Vorgaben zur Qualitat im Vergleich zur Gesamtstadt

Anzahl Férderbescheide "Fassadensanierung" im Vergleich zur Gesamtstadt

Bewertung von Mérkte/ Veranstaltungen in der Innenstadt (Entwicklung)
5.1 Setzung und Intensivierung kultureller

Schwerpunkte und Aktivitdten
Bewertung des kulturellen Angebot in der Innenstadt (Entwicklung)

Bewertung der Erreichbarkeit der Innenstadt mit PKW (Entwicklung)
6.1 Verbesserung der Erreichbarkeit Anzahl Stellplatze pro Verkaufsfliche im Vergleich zu Gesamtstadt (Entwicklung)
Bewertung Parkmaglichkeiten in der Innenstadt (Entwicklung)
Bewertung der Erreichbarkeit der Innenstadt mit OPNV (Entwicklung)

6.2 Starkung OPNV/ Fahrradverkehr

Bewertung Fahrradfreundlichkeit der Innenstadt (Entwicklung)

Abkiirzung EZFH = Ein- und Zweifamilienhauser
Quelle: eigene Darstellung
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4. Quantitative Entwicklungsdaten — Kontextindikatoren

H 1.1: Starkung der Funktion der Innenstadt als zentraler Versorgungsbereich
von Troisdorf

Die Messung der Passantenfrequenz in der Innenstadt in unterschiedlichen Jahren gibt
Auskunft dariliber, wie stark die Innenstadt von Passanten frequentiert wird und wie sich
diese im Zeitverlauf verandert. Fiir die Innenstadt von Troisdorf liegen Messungen zu Pas-
santenfrequenzen aus den Jahren 2016 bis 2019 fiir verschiedene Standorte vor. Aus der
Summe der Standortergebnisse ergibt sich jeweils, wie sich die Passantenfrequenz in der
Innenstadt insgesamt entwickelt hat. Im Jahr 2017 kam es im Bereich um die Hippolytus-
stralle zu einem Feuerwehreinsatz, der eine Zdhlung am Standort verhinderte. In der Kon-
sequenz kann fir das Jahr 2017 kein Gesamtergebnis zur Zahl der Passanten in der Innen-
stadt veroffentlicht werden. In der Entwicklung flir die Innenstadt zeigt sich, dass die Pas-
santenfrequenz insgesamt kontinuierlich zuriickgegangen ist. Insbesondere zwischen
2016 und 2018 nahmen die Passantenfrequenz deutlich ab (-15 %), wahrend der Riick-
gang zwischen 2018 und 2019 geringer ausfiel (-2 %). Im Mittel besuchten im Jahr 2019
insgesamt rund 4.100 Personen die Innenstadt pro Tag, im Jahr 2016 waren es noch fast
4.900 Personen pro Tag. Gegen den Trend stieg die Zahl der Passanten zwischen 2016 und
2019 am Standort ,Alte PoststraBe”, wahrend an den anderen Standorten die Frequenzen
zurlickgingen. Besonders stark war der Rickgang — prozentual gesehen — am Standort
HippolytusstraBe (-36 %) und Mittlere Kélner StralRe (-25 %).

Abbildung 3: Entwicklung der Passantenfrequenzen in der Innenstadt
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m 2019 635 968 386 360 705 1071 4124

Gezahlt wurde an den Standorten jeweils an einem Donnerstag und Samstag; 2017 kam es zu einem Feuer-
wehreinsatz, der keine Zahlung an der HippolytusstraRe ermoglichte.
Quelle: TROWISTA empirica
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Das Einzelhandels- und Nahversorgungskonzept Troisdorf (2. Fortschreibung 2020) defi-
niert auf Basis des Einzelhandelsbesatzes den zentralen Versorgungsbereich fir das
Hauptzentrum Troisdorf. Fiir den Bereich wurden im Rahmen des Konzeptes wesentliche
Kennzahlen (Anzahl Geschéfte, Verkaufsflache, Umsatz) erhoben. Der definierte Versor-
gungsbereich ist nicht identisch zu den vorherigen Einzelhandelskonzepten. Bei der Fest-
legung des zentralen Versorgungsbereich fir das Konzept 2020 wurden Verdanderungen
an den Randbereichen vorgenommen sowie komplette Bereiche herausgenommen (Be-
reich St. Hippolytus, Pfarrer-Kenntemich-Platz und KirchstraRe, Rathaus). Die Verande-
rung des raumlichen Zuschnitts des Versorgungsbereiches kann auch zu Verdanderungen
bei den Kennzahlen gefiihrt haben, was bei der vergleichenden Betrachtung beriicksich-
tigtet werden sollte. Bei der Interpretation der Ergebnisse ist im Bezug zur Zukunftsinitia-
tive Troisdorf Innenstadt (ZiTi) zudem zu berlcksichtigen, dass der gefasste zentrale Ver-
sorgungsbereich Innenstadt nicht deckungsgleich mit dem Programmgebiet ist, sondern
raumlich etwas enger gefasst ist und noch starker auf die Geschéaftsbereiche fokussiert.

Nach dem Einzelhandelskonzept nahm die Verkaufsflache in der Innenstadt und der Gbri-
gen Stadt Troisdorf zwischen 2010 und 2019 zu, wahrend die Zahl der Geschéfte zuriick-
ging. Im Schnitt heillt das also, dass die Verkaufsflachen je Geschaft zugenommen haben.
Die Verkaufsflache in der Innenstadt hatte 2019 einen Anteil von 38 % an der Verkaufs-
flache in Troisdorf insgesamt. Die Verkaufsflache in der Innenstadt stieg zwischen 2010
und 2019 deutlich stdrker (+13,4 %; 4.165m?) als im Ubrigen Stadtgebiet (+6,1 %;
3.230 m?). Ein wesentlicher Grund hierfir sind die in diesem Zeitraum eréffneten neuen
Verkaufsflachen, insbesondere in der Galerie Troisdorf.

Abbildung 4: Entwicklung der Verkaufsflache in Troisdorf und der Innenstadt
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Quelle: Einzelhandels- und Nahversorgungskonzept Troisdorf 2010 und 2020, eigene Darstellung empirica
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Nach dem Einzelhandels- und Nahversorgungskonzept Troisdorf (2. Fortschreibung 2020)
ist als Marktgebiet eines Einzelhandelsstandorts der Bereich zu definieren, innerhalb des-
sen die Einwohner den Haupthandelsstandort regelmaRig aufsuchen und wird durch Fak-
toren wie die vorhandene Angebotsstruktur vor Ort und in der Umgebung, der Verteilung
der Einwohner, der Verkehrsinfrastruktur und Pendlerwege beeinflusst.* Die zweite Fort-
schreibung des Einzelhandels- und Nahversorgungskonzepts konstatiert, dass sich das
Marktgebiet des Troisdorfer Einzelhandels vorrangig auf das eigene Stadtgebiet kon-
zentriert und sich im Vergleich zu den Einzelhandelskonzepten 2006 und 2010 weiterhin
in zwei Zonen gliedert (vgl. Abbildung 5). Eine Veranderung des Marktgebietes hat es da-
mit nicht gegeben.

Abbildung 5: Einzugsbereich des Mittelzentrums Troisdorf als Einkaufsstadt
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Quelle: Einzelhandels- und Nahversorgungskonzept Troisdorf 2020 empirica

H 1.2: Erhalt/Ausbau der Angebotsbandbreite und Nutzungsmischung (Handel,
Dienstleistung, Gastronomie, Kultur, Bildung) in der Kélner StraRe/in der Innen-
stadt

Zu Betrachtung der Angebotsbandbreite und der Nutzungsmischung kann in den Blick ge-
nommen werden, wie sich die Zahl der Betriebe in den Bereichen Handel, Dienstleistung,
Gastronomie, Kultur und Bildung verandert hat. Eine steigende Anzahl an Betrieben in
den einzelnen Bereichen wiirde fiir eine erfolgte Ausweitung der Angebotsbandbreite
und Nutzungsmischung sprechen. Zahlen zu den Betrieben differenziert nach den Berei-
chen Handel, Dienstleistung, Gastronomie, Kultur und Bildung liegen nicht vor. Im Rah-

4 vgl. Cima (2020): Einzelhandels- und Nahversorgungskonzept Troisdorf (2. Fortschreibung 2020), S.52

empirica
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men der Einzelhandelskonzepte wurde die Zahl der Einzelhandelsbetriebe fir die Innen-
stadt (ZV) erfasst. Die Zahl der Betriebe sank zwischen 2010 und 2019 von 234 Betrieben
auf 185 Betriebe (-20,9 %, 49 Betriebe). Eine Differenzierung der Betriebe nach deren an-
gebotenen Sortimenten liegt nicht vor. Aus dem Rickgang der Betriebszahl insgesamt,
lasst sich damit nur prinzipiell vermuten, dass damit auch ein Rickgang der Angebots-
bandbreite und der Nutzungsmischung im Bereich des Handels einhergegangen sein
konnte. Differenzierte Angaben zur Entwicklung unterschiedlicher Warengruppen im Be-
reich des Einzelhandels liegen fiir die Verkaufsflache vor, weshalb dieser Indikator als An-
zeiger fiir eine mogliche Ausweitung der Angebotsbandbreite und Nutzungsmischung zu-
mindest im Bereich des Einzelhandels herangezogen wird. In der Innenstadt von Troisdorf
gab es 2019 insgesamt eine Verkaufsfliche von 35.110 m?, was einem Zuwachs von gut
4.000 m? entspricht (+13 %). Nach Warengruppen nahm die Verkaufsflache in sechs Wa-
rengruppen zu und sechs Warengruppen gleichzeitig ab. Insgesamt stieg die Verkaufsfla-
che jedoch an, was daflirspricht, dass sich die Zahl der angebotenen Waren erweitert hat
und die Angebotsbandbreite damit gestiegen ist.

Abbildung 6: Verkaufsflache in der Innenstadt nach Warengruppen (2010

und 2019)

Periodischer Bedarf insgesamt 10.235 11.620 1.385 14%
Nahrungs- und Genussmittel 6.095 8.180 2.085 34%
Gesundheit, Kérperpflege 3.820 3.140 -680 -18%
Schnittblumen, Zeitschriften 320 300 -20 -6%
Aperiodischer Bedarf insgesamt 20.920 23.490 2.570 12%
Bekleidung, Wasche 9.205 11.360 2.155 23%
Schuhe, Lederwaren 1.405 1.950 545 39%
Blicher, Schreibwaren 1.410 1.270 -140 -10%
Splelwar’en, Hobby"bedarf 1.190 790 170 14%
Sportartikel, Fahrrader 230

Elektroartikel, Unterhaltungselektronik 2.690 3.410 720 27%
Uhren, Schmuck 840 450 -390 -46%
Sanitatsartikel, Optik, Akustik k.A. 690

Glas, Porzellan, Keramik, Hausrat 1.995 1.770 -225 -11%
Einrichtungsbedarf 1.825 1.130 -695 -38%
Baumarktartikel, Gartenbedarf, Zooartikel 360 440 80 22%
ingsesamt 31.155 35.110 3.955 13%

Quelle: Einzelhandels- und Nahversorgungskonzept Troisdorf 2010 und 2020, eigene Darstellung empirica

Eine positive Veranderung in der Beurteilung der Angebote in der Innenstadt durch die
Nutzer kann Hinweise fiir eine Ausweitung der Angebotsbandbreite und Nutzungsmi-
schung liefern. Informationen hierzu liegen nur eingeschrankt vor. Im Rahmen der Online-
Befragung zur Fortschreibung des Einzelhandelskonzeptes 2020 wurde gefragt, wie das
Einzelhandelsangebot und das gastronomische Angebot in der Innenstadt gegenwartig
beurteilt wird. Eine Frage, ob sich das Angebot gegeniiber einem friiheren Zeitpunkt po-
sitiv oder negativ verandert hat, wurde nicht gestellt. Auch gibt es keine friiheren Befra-
gungen, aus denen Vergleiche gezogen werden konnen. Nach der aktuellen Einschatzung
bezeichnen rund ein Viertel aller Befragten das Einzelhandelsangebot in der Innenstadt
als sehr gut oder gut und rund ein Drittel als befriedigend. Nur ein geringer Teil bewertet
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das Angebot als ungeniigend (12,4 %). Ahnlich fallen auch die Bewertungen zum gastro-
nomischen Angebot aus, wobei der Anteil der Befragten, die keine Bewertung abgegeben
haben, deutlich hoher ist.

Abbildung 7: Online-Befragung 2019: Bewertung Einzelhandelsangebot und
Gastronomie

Einzelhandels- |
angebot le ‘ ) i I
Gastronomie 24,0% 23.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M sehr gut Hgut M befriedigend M ausreichend ungeniigend  Mkeine Antwort

in % der Befragten, n=129
Quelle: Troisdorf: Fortschreibung des Einzelhandelskonzeptes Ergebnisse der Online-Befragung empirica

In der Online-Befragung haben die Befragten zudem die Angebotsvielfalt in der Innen-
stadt von Troisdorf bewertet: 80 % der Befragten sehen das Angebot im Minimum als
ausreichend an und nur rund 15 % als ungeniigend.

H 1.3: Verringerung des Ladenleerstands

Zum Stand und Entwicklung des Ladenleerstandes liegen Daten aus den Einzelhandels-
konzepten zu den Jahren 2006 und 2019 vor (vgl. Abbildung 8). Im Jahr 2019 standen in
der Innenstadt insgesamt 71 Laden leer. Nach Lagen gab es einen deutlichen Zuwachs der
Leerstande in der Ostlichen Kolner StralRe. Auch in der mittleren Kolner StraRe stiegen die
Leerstande, bei einem héheren Ausgangsniveau, nochmals deutlich an. Darliber hinaus
stieg die Zahl der Leerstande in der Alten Poststral3e und in der westlichen Kélner Stralle,
wahrend in der HippolytusstralRe und den sonstigen Lagen in der Innenstadt der Leerstand
zwischen 2006 und 2019 zuriickging. Nach Auskunft der Stadt war der Leerstand im Friih-
jahr 2021 mit insgesamt gut 50 Leerstdanden wieder geringer und lag auf dem Niveau des
Jahres 2006 (51 Leerstinde).®

5 Auskunft der Stadt Troisdorf im Rahmen Workshops, der zur Evaluierung von ZiTi 1.0 am 24. Méarz 2021 durchgefiihrt
wurde.

empirica
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Abbildung 8: Ladenleerstande in der Troisdorfer Innenstadt
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. 16
Alte PoststraRe F 10
HippolytusstraBe “ 11
m 2019
W 2006
Ostliche Kélner StraRe F 12
mittlere Kélner StraBe F 14
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Anzahl Leerstdnde
Quelle: Einzelhandels- und Nahversorgungskonzept Troisdorf 2020, eigene Darstellung empirica

H 1.4: Verbesserung des Einkaufserlebnisses fiir die Kunden der Troisdorfer In-
nenstadt (Wohlbefinden, Serviceangebot, Kommunikation)

Zur Bewertung eines verbesserten Einkaufserlebnis in der Innenstadt kann wiederum eine
positive Verdanderung bei der Einschatzung des Einzelhandelsangebotes und des gastro-
nomischen Angebots durch die Kunden einen Hinweis liefern. Diese Informationen liegen
jedoch nicht vor und aus der Befragung zur gegenwartigen Situation wird ersichtlich, dass
der Groliteil der Befragten das Einzelhandelsangebot und gastronomische Angebot im Mi-
nimum als befriedigend bewertet. Einen weiteren Hinweis zur Verbesserung des Einkaufs-
erlebnisses kann eine Zunahme der Griinde liefern, warum Menschen die Innenstadt von
Troisdorf aufsuchen. Informationen Uber die Griinde des Innenstadtbesuchs wurden in
der Online-Befragung 2019 erfasst. Danach steht das Einkaufen als Hauptgrund im Vor-
dergrund, gefolgt von Gastronomiebesuchen, Bummeln/Treffen mit Bekannten und Arzt-
besuchen/Dienstleistungen.

In der Online-Befragung haben die Befragten zudem den Service und die Beratung sowie
die Einkaufsatmosphare in der Innenstadt von Troisdorf bewertet: Nicht ganz 80 % der
Befragten sehen den Service und die Beratung im Minimum als ausreichend an und nur
rund 5,4 % als ungeniigend. Die Einkaufsatmosphdare wird demgegeniiber schlechter be-
wertet. Zwar sehen wiederum fast 80 % der Befragten das Einkaufserlebnis im Minimum
als ausreichend an. Jedoch ist der Anteil der Befragten, welche die Einkaufsatmosphére
als ungentigend bezeichnen mit 16,3 % hoher.
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Abbildung 9:

Griinde fiir den Innenstadtbesuch in Troisdorf

Einkaufen 69,60%
Gastronomiebesuch 33,60%
Bummeln/Treffen mit Bekanten 33,60%
Arztbesuche/Dienstleistungen 33,60%
Arbeit 25,60%
privater Besuch 13,60%
sonstiges 9,60%
kultureller Besuch 8,80%
Wochenmarkt 7,20%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
in % der Befragten
Mehrfachnennungen méglich
Quelle: Einzelhandels- und Nahversorgungskonzept Troisdorf 2020, eigene Darstellung empirica

H 2.1: Starkung der Funktion der Innenstadt als Wohnstandort

Daten zur Zahl der Einwohner im Programmgebiet der Innenstadt liegen nicht vor, son-
dern nur auf der raumlich weiter gefassten Ebene des Ortsteils Troisdorf Mitte. Im Ortsteil
Mitte lebten im Jahr 2020 rund 1.700 Einwohner, was gut 22 % aller Einwohner in der
Stadt Troisdorf entspricht. Die Einwohnerzahl im Ortsteil Mitte ist in den letzten Jahren
deutlich gestiegen. Zwischen 2012 und 2020 stieg die Einwohnerzahl um rund 6,0 %, was
einem Zuwachs von 971 Einwohner entspricht. In der Stadt insgesamt war der Einwoh-
nerzuwachs in dieser Phase wesentlich geringer (+1,9 %). Damit stieg auch die Einwoh-
nerdichte im Ortsteil Mitte an und lag im Jahr 2020 bei 1.456 Einwohner pro km? und
damit Gber der in der Gesamtstadt (1.258 Einwohner).

Zur Starkung der Wohnfunktion tragen mehr Wohnungen bei. Daten zu den fertigstellten
Wohnungen im Programmgebiet der Innenstadt in den letzten Jahren liegen nicht vor.
Hinweise kann die Zahl der durch BaumaRnahmen geschlossenen Baullicken in Troisdorf
Mitte liefern, da vor dem Hintergrund der gestiegenen Einwohnerzahl davon auszugehen
ist, dass ein Teil der BaullickenschlieBungen auch Wohnbauprojekte umfasst hat. Nach
Auskunft der Stadt Troisdorf sind zwischen 2012-2019 in Troisdorf-Mitte 28 Baullicken mit
einer Grundstiicksflache von 11.927 gm geschlossen worden. In der Gesamtstadt wurden
in diesem Zeitraum 184 Baullicken mit einer Flache von 88.000 gm geschlossen. Nach
Auskunft der Stadt war der Anteil der BaullickenschlieBungen im Ortsteil Mitte mit 25 %
in den letzten Jahren leicht Gberdurchschnittlich im Vergleich zur Gesamtstadt (21 %).
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Abbildung 10: Einwohnerentwicklung
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Abbildung 11:  Entwicklung der Einwohnerdichte
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H2.2: Innenstadt als Wohnstandort fiir alle Zielgruppen

Statistische Informationen zu unterschiedlichen Zielgruppen des Wohnungsmarktes sind
nur eingeschrankt in Form der Altersstruktur der Einwohner im Ortsteil Mitte vorhanden.
Im Vergleich zur Gesamtstadt leben im Ortsteil Mitte anteilig wesentlich mehr altere Ein-
wohner. Der Anteil hat in den letzten Jahren im Ortsteil Mitte zudem zugenommen, die
Zunahme war jedoch nicht so stark wie in der Gesamtstadt. Anteilig leben im Ortsteil
Mitte auch mehr junge Erwachsene und Erwachsene im Alter zwischen 30 und 45 Jahren
als in der Gesamtstadt. Dennoch sind deren Anteile an den Einwohnern in den letzten
Jahren insgesamt gesunken.

Abbildung 12:  Anteil Einwohner nach ausgewdhlten Altersklassen
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2012 m 2020
Quelle: Stadt Troisdorf, eigene Darstellung empirica

H 3.1: Verbesserung der inneren Erreichbarkeit

Mit der inneren Erreichbarkeit ist gemeint, wie gut einzelne Orte innerhalb der Innenstadt
untereinander erreichbar sind. Da ein Teil der Innenstadt als FuRgangerzone ausgewiesen
ist und der fuBlaufigen Erreichbarkeit dadurch eine besondere Bedeutung zugemessen
werden kann, ist hierbei relevant, ob sich die Erreichbarkeit in den letzten Jahren im Zuge
des Programmes verbessert hat. Hinweise zur gegenwartigen Erreichbarkeit liefert die Be-
fragung zur FulRgangerfreundlichkeit der Innenstadt im Rahmen der Online-Befragung:
Uber 90 % der Befragten attestieren der Innenstadt im Minimum eine ausreichende FuR-
gangerfreundlichkeit, wobei gut drei Viertel der Befragten die FuRgangerfreundlichkeit
mit sehr gut oder gut bewerten.

empirica
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Abbildung 13:  Online-Befragung 2019: Bewertung der FuBgangerfreundlich-
keit in der Innenstadt

FuBganger- o
freundlichkeit 264% 48,1% 13,2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wmsehrgut mgut ®befriedigend ausreichend M ungeniigend Mkeine Antwort

in % der Befragten, n=129
Quelle: Troisdorf: Fortschreibung des Einzelhandelskonzeptes Ergebnisse der Online-Befragung empirica

H 3.2: Verbesserung der Aufenthaltsqualitat fiir alle Bevolkerungsgruppen

Positiven Einfluss auf die Bewertung Aufenthaltsqualitadt diirfte haben, wenn die Besucher
der Innenstadt die Gestaltung von Strallen und Platzen als positiv wahrnehmen. Diese
Frage wurde im Rahmen der Online-Befragung gestellt: Fast 95 % der Befragten bewerten
die Gestaltung von StralRen und Platzen im Minimum als ausreichend, wobei fast 50 % die
Gestaltung mit gut oder sehr gut bezeichnen.

Abbildung 14:  Online-Befragung 2019: Bewertung der Gestaltung von StraBen
und Platzen in der Innenstadt

Gestaltung von 0.1% 39 59 34,1% .
StraRen & Platzen A c .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Msehrgut Mgut M befriedigend ausreichend Mungenigend Mkeine Antwort

in % der Befragten, n=129
Quelle: Troisdorf: Fortschreibung des Einzelhandelskonzeptes Ergebnisse der Online-Befragung empirica

Uber die Aufenthaltsqualitit gibt auch die Frage tiber die Atmosphire in der Innenstadt
Auskunft. Weit mehr als die Halfte aller Befragten, bewertet die Atmosphare in der Innen-
stadt im Minimum als befriedigend (vgl. Abbildung 15).

empirica
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Abbildung 15:  Online-Befragung 2019: Bewertung der Atmosphare in der In-

nenstadt
0% 10%  20% 30%  40% 50% 60% 70%  80% 90%  100%
Msehrgut ®gut M befriedigend ausreichend Mungenigend B keine Antwort

in % der Befragten, n=129
Quelle: Troisdorf: Fortschreibung des Einzelhandelskonzeptes Ergebnisse der Online-Befragung empirica

Information Gber die Verdanderung der Aufenthaltsqualitat liegen nicht vor, ebenso Anga-
ben dariiber, ob sich die Zahl der Orte mit Aufenthaltsmaoglichkeiten verandert haben. Mit
Ausnahme der Anzahl der Spielplatze. In der Stadt Troisdorf gibt es insgesamt 51 Spiel-
platze und seit 2012 wurde ein neuer Spielplatz errichtet, der sich allerdings aulRerhalb
des Programmgebietes befindet.

H 4: Aufwertung des Stadtbildes

Positiven Einfluss auf die Aufwertung des Stadtbildes diirften BaullickenschlieBungen ha-
ben. Wie bereits dargestellt, wurden in Troisdorf-Mitte zwischen 2012-2019 insgesamt
28 Bauliicken geschlossen, was im Vergleich zur Gesamtstadt Gberdurchschnittlich war.

H 5.1: Setzung und Intensivierung kultureller Schwerpunkte und Aktivitdten

Im Rahmen der Online-Befragung wurde gefragt, wie Markte und Veranstaltungen sowie
das kulturelle Angebot bewertet werden. Im Vergleich werden Markte und Veranstaltun-
gen noch etwas positiver bewertet als das kulturelle Angebot. Wahrend Veranstaltungen
und Markte von insgesamt rund 85 % der Befragten im Minimum als ausreichend bewer-
tet werden, sind es beim kulturellen Angebot gut 72 %. In beiden Kategorien bewertet der
groRte Teil der Befragten das Angebot als gut.

Abbildung 16:  Online-Befragung 2019: Bewertung von Markten/Veranstal-
tungen sowie den kulturellen Angeboten in der Innenstadt

Markt
. 9/ 718% 39.5% 22'5%
Veranstaltungen
kulturelles Angebot LS 31,0% 21,7% 10,9% 17,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Msehrgut Mgut Mbefriedigend ausreichend M ungenigend M keine Antwort

in % der Befragten, n=129
Quelle: Troisdorf: Fortschreibung des Einzelhandelskonzeptes Ergebnisse der Online-Befragung empirica
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H 6.1: Verbesserung der Erreichbarkeit

In Handlungsfeld Mobilitat steht die Erreichbarkeit der Innenstadt mit unterschiedlichen
Verkehrsmitteln im Fokus der Betrachtung. Im Rahmen der Befragung zum Einzelhandels-
konzept wurde auch dieses Thema bezogen auf die aktuelle Situation durch die Befragten
bewertet. Die Erreichbarkeit mit dem Pkw wird im Minimum von Giber 80 % der Befragten
als ausreichend bewertet, wobei fast 60 % der Befragten die Erreichbarkeit mit sehr gut
oder gut bewertet. Nur etwas schlechter fallt die Bewertung der Parkmaoglichkeiten aus.

Abbildung 17:  Online-Befragung 2019: Bewertung der Erreichbarkeit mit dem
Pkw und Parkmaoglichkeiten

Erreichbarkeit

PKW 10,9% 47,3% 17,1% 8,5%
Park- , .

méglichkeiten 10,9% 31,8% 24,0% 12,4% | 8,5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

msehrgut mgut m befriedigend ausreichend M ungentigend mkeine Antwort

in % der Befragten, n=129
Quelle: Troisdorf: Fortschreibung des Einzelhandelskonzeptes Ergebnisse der Online-Befragung empirica

H 6.2: Stirkung OPNV/Fahrradverkehr

Auch die Erreichbarkeit der Innenstadt mit dem OPNV wird vom GroRteil der Befragten
ahnlich positiv bewertet wie die Pkw-Erreichbarkeit. Gut 80 % der Befragten bewerten die
Erreichbarkeit mit dem OPNV im Minimum als ausreichend, wobei wiederum iiber 60 %
die Erreichbarkeit als gut oder sehr gut bewerten.

Abbildung 18:  Online-Befragung 2019: Bewertung der Erreichbarkeit mit dem
OPNV

OPNV-
Erreichbarkeit 23,3% 40,3% 17,1% 13,2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Msehrgut mgut ® befriedigend ausreichend M ungentigend mMkeine Antwort
In % der Befragten, n=129

Quelle: Troisdorf: Fortschreibung des Einzelhandelskonzeptes Ergebnisse der Online-Befragung empirica

Die Fahrradfreundlichkeit der Innenstadt wird von 76 % der Befragten im Minimum als
ausreichend bewertet, wobei die groRte Gruppe dies mit gut bewertet.

empirica
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Abbildung 19:  Online-Befragung 2019: Bewertung der Fahrradfreundlichkeit

Fahrrad- ) .
freundlichkeit [TEEA 7,0% 163%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Esehrgut Mgut W befriedigend ausreichend M ungentigend M keine Antwort

in % der Befragten, n=129
Quelle: Troisdorf: Fortschreibung des Einzelhandelskonzeptes Ergebnisse der Online-Befragung empirica
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5. Bilanzierung - Handlungsfelder

5.1 Workshop und Abfrage

Zur Bestimmung der Zielerreichung des Programms ZiTi 1.0. wurde ein Workshop mit Ver-
tretern der Stadt Troisdorf und weiteren Experten, mit denen bereits Interviews gefiihrt
wurden, durchgefihrt. Mittels einer moderierten Diskussion wurde die Zielerreichung
und die Nachhaltigkeit der Zielerreichung entlang der Handlungsfelder diskutiert. Zum Ab-
schluss der Diskussion eines einzelnen Handlungsfeldes wurden die Teilnehmer gebeten,
fiir jedes Teilziel des jeweiligen Handlungsfeldes den Grad der Zielerreichung (erreicht,
teilweise erreicht, nicht erreicht) zu bewerten und die Nachhaltigkeit der Zielerreichung
zu bestimmen (nachhaltig/nicht nachhaltig). Im Nachgang zum Workshop wurden die Ex-
perten zudem gebeten, zu benennen, ob und welche MaBnahmen aus dem Programm
aus lhrer Sicht zur Erreichung welcher Ziele beigetragen haben.®

Die Ergebnisse des Workshops und der Abfragen zu den MaBnahmen werden nachfolgend
entlang der Handlungsfelder dargestellt und bewertet. Die Ergebnisse des Workshops die-
nen zur weiteren Verifizierung der Zielerreichung und Bestimmung der Nachhaltigkeit. Die
Diskussionen im Rahmen des Workshops gaben zudem Hinweise zur Weiterentwicklung
von ZiTl.

5.1.1 Handlungsfeld 1: Einzelhandel und Wirtschaft mit dem Oberziel Star-
kung von Einzelhandel und Wirtschaft

In Abbildung 20 ist die Bewertung der Workshopteilnehmer hinsichtlich der Zielerrei-
chung und der Nachhaltigkeit in den sechs Teilzielen des Handlungsfeldes 1 dargestellt.
Die Ergebnisse in den einzelnen Teilzielen werden im Weiteren erldutert.

Abbildung 20:  Ergebnis: Bewertung der Zielerreichung und Nachhaltigkeit im
Handlungsfeld 1

Zielerreichung Nachhaltigkeit
1.6 Starkung des Wirtschaftsstandortes 2 3
Innenstadit Troisdorf s
1.5 Belebung der Troisdorfer Innenstadt 4 1

=

nach Geschaftsschluss

1.4 Verbesserung des Einkaufserlebnisses

fiir die Kunden der Troisdorfer Innenstadt 1 3 1 ] 2
1.3 Verringerung des Ladenleerstands 2 3 [ | 3
1.2 ErhaIt/ﬁe;buatjud:gs.:’niff:j;;bandbrew’te ] 4 e p
M e em— 1 —
0 2 4

2 4
Werreicht Wtlw. erreicht © nichterreicht g hachhaltig nicht nachhaltig

Anzahl Nennungen
Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer empirica

6 Die Abfrage erfolgte online.




23

Teilziel: Starkung der Funktion der Innenstadt als zentraler Versorgungsbereich
von Troisdorf

Das Teilziel wird iberwiegend als teilweise erreicht (3) und in der Zielerreichung als nach-
haltig (3) angesehen.” Aus Sicht der Teilnehmer war der Bau der Galerie und dem Einzug
der Elektrofachmarktkette ,Saturn“ wesentlich fir die Starkung der Funktion der Innen-
stadt als zentraler Versorgungsbereich von Troisdorf. Zudem hat aus Sicht der Teilnehmer
eine bauliche Aufwertung im Rahmen von ZiTi stattgefunden, die positiv auf die Entwick-
lung der Innenstadt als zentraler Versorgungsbereich gewirkt hat, auch wenn noch wei-
tere bauliche Aufwertungspotenziale bestehen.

Als wesentliche MalBnahmen, die zur Zielerreichung beigetragen haben, werden aus dem
gleichen Handlungsfeld zudem die ,,Starkung der FuRgangerzone Kolner StralRe durch Er-
ganzung und Verbesserung der Angebote” (4) und die ,,Fortfiihrung und weitere Intensi-
vierung des aktiven Stadtmarketings” (4) gesehen. Zudem werden MaRnahmen aus dem
Bereich der Entwicklung des offentlichen Bereichs als wesentlich fir die Zielerreichung
angesehen: Sukzessive Erneuerung der FuRgangerzone Kolner StraRe (4), Erneuerung der
Alten Poststralle (4) und des Fischerplatzes (4).

Teilziel: Erhalt/Ausbau der Angebotsbandbreite und Nutzungsmischung (Han-
del, Dienstleistung, Gastronomie, Kultur, Bildung) in der Kdlner StraBe/in der In-
nenstadt

Das Teilziel wird als teilweise erreicht (3) bzw. erreicht (1) angesehen. Keiner der Teilneh-
mer sieht das Teilziel als nicht erreicht an. Der Grof3teil sieht die Zielerreichung jedoch
nicht als nachhaltig an (4). Der Bau der Galerie hat nach Ansicht der Teilnehmer wesent-
lich zur Starkung der Angebotsbandbreite und Nutzungsmischung in der Innenstadt bei-
getragen. Es wird jedoch konstatiert, dass die Angebotsvielfalt insgesamt eingeschrankt
ist und bestimmte Angebotsformen wie beispielsweise Mobilfunkgeschéfte in der Innen-
stadt dominieren. Aus der Konstellation wird formuliert, dass es einer Strategie fir die
Innenstadt bedarf, die benennt, welche Branchen in der Innenstadt gewollt sind. Dies
sollte mit einer Marketingstrategie hinterlegt werden und Ansiedlungsanreize fir die
Branchen geschaffen werden.

Aus Sicht der Experten war neben dem Bau der Galerie die ,,Starkung der FuBgangerzone
Koélner StraBe durch Ergdnzung und Verbesserung der Angebote” (3) eine zentrale MaRk-
nahme zur Erreichung des Teilziels.

Teilziel: Verringerung des Ladenleerstands

Das Teilziel, den Ladenleerstand zu verringern, wird von den Teilnehmern in der Mehrzahl
als nicht erreicht angesehen (3) bzw. sehen die anderen Teilnehmer das Ziel als nur teil-
weise erreicht an (2). Eine Nachhaltigkeit wird der Zielerreichung ebenfalls in der Mehr-
zahl nicht zugesprochen (3). Hierzu wird angefiihrt, dass es auf der einen Seite in der In-
nenstadt derzeit rund 50 Leerstiande gibt. Die Anzahl der Leerstidnde gegenwartig aber auf
der anderen Seite durch andere Faktoren wie die Corona-Pandemie negativ beeinflusst

7 Die Zahlen in den Klammen (.) geben jeweils die Zahl der Nennungen an.
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wird. Es wird betont, dass die weitere Aufgabe darin besteht, die vorhandene Passanten-
frequenz in der FuRgangerzone aufrecht zu erhalten, um weitere Leerstande zu verhin-
dern.

Als wichtige MaBBnahme zur Verringerung des Ladenleerstandes wird die , Fortfliihrung
und der Ausbau des Stadtmarketings” durch die Experten angesehen (3).

Teilziel: Verbesserung des Einkaufserlebnisses fiir die Kunden der Troisdorfer In-
nenstadt (Wohlbefinden, Serviceangebot, Kommunikation)

Das Teilziel wird iberwiegend als teilweise erreicht (3) und in der Zielerreichung als nach-
haltig (3) angesehen. Die Teilnehmer sehen die Initiierung von Markten (z. B. Abend-
markt) als ergdnzende Angebote, welche das Einkaufserlebnis positiv beeinflussen. Die
Fortfiihrung und Intensivierung des Stadtmarketings (4) wird deshalb, neben der sukzes-
siven Erneuerung der FuRgangerzone Kolner Stralle (4), als wesentliche MaRnahmen in
diesem Bereich betrachtet. Dass eine Steigerung der Attraktivitdt der Innenstadt mehr als
die Verbesserung der Aufenthaltsqualitat in diesem Kontext bedeutet, wird von den Teil-
nehmern betont.

Teilziel: Belebung der Troisdorfer Innenstadt nach Geschaftsschluss

Die Teilnehmer sehen das Teilziel im Wesentlichen als teilweise erreicht an (4) und Gber-
wiegend als nachhaltig an. Zur Belebung der Innenstadt nach Geschaftsschluss haben aus
Sicht der Teilnehmer vor allem Events (z. B. Schlemmertouren) und der Abendmarkt po-
sitiv beigetragen. Auch bauliche MaRnahmen (Neugestaltung der FuRgangerzone/Innen-
stadt) werden als positiver Beitrag zur Belebung nach Geschéftsschluss gesehen. Dieses
bildet spiegelt sich auch bei der Einordnung der Malinahmen wider. Die Experten sehen
zum einen bauliche MaRnahmen als wesentlichen Beitrag zur Zielerreichung an: Erneue-
rung der FulRgangerzone Kélner StraRe (3) und der westlichen FulRgangerbereiche Am Biir-
gerhaus und PoststraRe (3) sowie die Umgestaltung des Wilhelm-Hamacher-Platzes (3).
Zum anderen werden die Fortfiihrung und weitere Intensivierung des aktiven Stadtmar-
ketings (3) sowie Integration des Wochenmarktes in die Innenstadt und Forderung weite-
rer Markte und Feste (3) als wichtige MaBnahmen angesehen.

Teilziel: Starkung des Wirtschaftsstandortes Innenstadt Troisdorf

Das Teilziel wird als teilweise erreicht (3) und erreicht angesehen (2) und alle Teilnehmer
sehen die Zielerreichung als nachhaltig an. Die Teilnehmer sehen die Starkung des Wirt-
schaftsstandortes durch bauliche MalRnahme erreicht, wodurch neue gewerbliche Nut-
zungen in der Innenstadt entstanden sind und es zu einer Belebung der Innenstadt ge-
kommen ist. Als MalRnahme wird vor allem die Integration des Wochenmarktes in die In-
nenstadt und Forderung weiterer Markte und Feste als eine Starkung fiir den Wirtschafts-
standort Innenstadt gesehen (3).

Reslimee

Die Zielerreichung und Nachhaltigkeit der Teilziele im Handlungsfeld konnen Gber eine
Punktevergabe zusammenfassend bewertet werden (vgl. Abbildung 21): Erreicht = 1
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Punkt, teilweise erreicht = 0,5 Punkte und nicht erreicht = 0 Punkte; nachhaltig = 1 Punkt,
nicht nachhaltig = 0 Punkte. Das Teilziel ,,Starkung des Wirtschaftsstandortes Innenstadt
Troisdorf” wurde danach am besten erreicht (3,5 von 5 moglichen Punkten). Die Zielerrei-
chung war zudem sehr nachhaltig (5 von 5 mdglichen Punkten). Die geringste Bewertung
erhalt auf der anderen Seite das Teilziel, den Ladenleerstand zu verringern (1 von 5 mog-
lichen Punkten). Die Nachhaltigkeit der Zielerreichung wird zudem negativ bewertet (1
von 5 moglichen Punkten).

Abbildung 21:  Ergebnis: Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung im
Handlungsfeld 1

Zielerreichung
1.6 Starkung des Wirtschaftsstandortes

Innenstadt Troisdorf 2 15
1.2 Erhalt/Ausbau der Angebotshandbreite i 5
u. Nutzungsmischung
1.4 Verbesserung des Einkaufserlebnisses 1 15
fiir die Kunden der Troisdorfer Innenstadt ’
1.1 Stérk der Funktion der | tadt
arkung der Funktion der Innensta 1 15

als zentraler Versorgungsbereich

1.5 Belebung der Troisdorfer Innenstadt
nach Geschiftsschluss

1.3 Verringerung des Ladenleerstands 1

0 1 2 3 4 5
m erreicht tlw. erreicht

Anzahl Punkte: erreicht =1 Punkt, tlw. erreicht = 0,5 Punkte
Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer empirica

Auch die MalBnahmen im Handlungsfeld kénnen zusammenfassend bewertet werden, in-
dem betrachtet wird, wie oft eine MaRnahme von Experten als positiver Beitrag zur Errei-
chung der Teilziele benannt wurde. Hiernach sehen die Experten die Malnahme zur Fort-
fiihrung und weiteren Intensivierung des aktiven Stadtmarketings als wesentliche Maf3-
nahme zur Erreichung der Ziele im Handlungsfeld an (18 Nennungen Uber alle Teilziele).

5.1.2 Handlungsfeld 2: Wohnstandort Innenstadt mit dem Oberziel Weiter-
entwicklung der Innenstadt als Wohnstandort

In Abbildung 22 ist die Bewertung der Workshopteilnehmer hinsichtlich der Zielerrei-
chung und der Nachhaltigkeit in den drei Teilzielen des Handlungsfeldes 2 dargestellt. Die
Ergebnisse in den einzelnen Teilzielen werden im Weiteren erldutert.
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Abbildung 22:  Ergebnis: Bewertung der Zielerreichung und Nachhaltigkeit im
Handlungsfeld 2

Nachhaltigkeit
Zielerreichung

2.3 Verbesserung des B 5
Wohnungsbestandes 4 2

2.2 Innenstadt als Wohnstandort fiir alle
Zielgruppen 3 2

2.1 Starkung der Funktion der Innenstadt

als Wohnstandort 3 2
0 2 4 6 0 2 4 6
erreicht ® tlw. erreicht © nicht erreicht nachhaltig nicht nachhaltig
Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer empirica

Teilziel: Starkung der Funktion der Innenstadt als Wohnstandort

Das Teilziel wird in der Mehrzahl als teilweise erreicht (3) angesehen und die liberwie-
gende Zahl sieht die Zielerreichung als nachhaltig an (3). Als wesentliche MaRnahmen in
diesem Bereich werden bauliche Entwicklungsmallnahmen mit dem Neubau von Woh-
nungen gesehen. Zum einen die ,bauliche Entwicklung des Grundstiicks , Hoff“ zwischen
oberer Kélner StraRe und ViktoriastralRe” (4) bei der 28 Wohnungen realisiert wurden und
zum anderen die , Entwicklung der Flache zwischen OhmstraRe und Am Bahndamm zu
einem Arbeits- und Wohnstandort” (3), welche dem Handlungsfeld Einzelhandel und
Wirtschaft zugeordnet ist und bei dessen Umsetzung rund 90 Wohnungen realisiert wur-
den. Dariber hinaus der ,Bau der Klimaschutzssiedlung” (2) mit gut 85 Wohneinheiten
und der ,,Neubau eines Pflegeheims am Ravensberger Weg” (2).
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Teilziel: Innenstadt als Wohnstandort fiir alle Zielgruppen

Das Teilziel wird in der Mehrzahl als teilweise erreicht (3) angesehen und die Gberwie-
gende Zahl sieht die Zielerreichung als Nachhaltig an (3). Die Bewertung ist identisch zum
vorherigen Teilziel. Die Teilnehmer flihren aus, dass die Innenstadt vor allem von jlingeren
Haushalten als Wohnstandort nachgefragt wird, altere Haushalte in Teilen Eigentum in
der Klimaschutzsiedlung erworben haben und bei Familien die Innenstadt als Wohnstand-
ort nicht im Fokus steht. Es wird erldutert, dass die die FulRgangerzone als Wohnstandort
nicht besonders nachgefragt ist, sondern sich die Nachfrage vor allem auf die Randlagen
richtet. Zudem wird angefiihrt, dass die Mietwohnungen im Bestand in der Innenstadt
insbesondere fir die jlingeren Haushalte preislich attraktiv sind und zudem Sozialwoh-
nungen in der Innenstadt entstanden sind und somit auch Wohnangebote fiir einkom-
mensschwachere Haushalte. Als wesentliche MaRnahme werden die Bauprojekte gese-
hen, mit denen Wohnangebote fiir dltere Menschen und pflegebediirftige Menschen ge-
schaffen wurden: ,Neubau eines Seniorenzentrums Ecke Paul-Mdller-StraRe/Stations-
weg” (3) und Neubau eines Pflegeheims auf dem ehemaligen Dynamit Nobel Grundstiick
am Ravensberger Weg“ (3).

Teilziel: Verbesserung des Wohnungsbestandes

In der Gberwiegenden Anzahl wird das Teilziel als teilweise erreicht angesehen (4) und die
Zielerreichung als nachhaltig angesehen (4). Zum Teilziel wird angemerkt, dass zwar In-
vestitionen in den Gebaudebestand in der Innenstadt erfolgt sind, diese aber vor allem in
die Aufwertung der AulRenfassaden geflossen sind und weniger in die Aufwertung der
Wohnungen. Als wesentliche Malinahme wird der ,,Neubau eines gemischt genutzten Ge-
bdudes auf dem ehemaligen Dynamit Nobel Grundstiick an der Kélner StraBe gesehen”

(4).
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Reslimee

Nach der Punktebewertung (vgl. Abbildung 23) konnten die Teilziele, die Innenstadt als
Wohnstandort zu starken und fiir alle Zielgruppen zu entwickeln, besserer verwirklicht
werden (jeweils 2,5 von 5 Punkten) als das Teilziel den Wohnungsbestand aufzuwerten (2
von 6 Punkten).

Abbildung 23:  Ergebnis: Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung im
Handlungsfeld 2

Zielerreichung

2.2 Innenstadt als Wohnstandort fir alle - 15
Zielgruppen !

2.1 Starkung der Funktion der Innenstadt - 15
als Wohnstandort !

2.3 Verbesserung des
Wohnungsbestandes

0 2 4 6

W erreicht tlw. erreicht

Anzahl Punkte: erreicht =1 Punkt, tlw. erreicht = 0,5 Punkte
Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer empirica

Als wesentliche MaBnahme, um die Innenstadt als Wohnstandort weiterzuentwickeln,
wird die MalRnahme ,Neubau eines gemischt genutzten Gebadudes auf dem ehemaligen
Dynamit Nobel Grundstiick an der Kélner Strale” gesehen (10 Nennungen Uber alle Teil-
ziele). Die MalBnahme ist eigentlich dem Handlungsfeld A , Einzelhandel und Wirtschaft”
zugeordnet.

5.1.3 Handlungsfeld 3: Entwicklung des 6ffentlichen Raums mit dem Oberziel
Aufwertung des 6ffentlichen Raums

In Abbildung 24 ist die Bewertung der Workshopteilnehmer hinsichtlich der Zielerrei-
chung und der Nachhaltigkeit in den drei Teilzielen des Handlungsfeldes 3 dargestellt. Die
Ergebnisse in den einzelnen Teilzielen werden im Weiteren erldutert.
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Abbildung 24:  Ergebnis: Bewertung der Zielerreichung und Nachhaltigkeit im
Handlungsfeld 3

Zielerreichung Nachhaltigkeit

3.3 Mobilisierung privater Investitionen 1 5 6

3.2 Verbesserung der Aufenthaltsqualitat
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Erreichbarkeit
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erreicht ™ tlw. erreicht M nicht erreicht nachhaltig nicht nachhaltig

Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer empirica

Teilziel: Verbesserung der inneren Erreichbarkeit

In der Gberwiegenden Anzahl wird das Teilziel als teilweise erreicht angesehen (4) und die
Zielerreichung von allen als nachhaltig angesehen (6). Es wird angemerkt, dass die Erreich-
barkeit der Innenstadt von auBerhalb insgesamt gut ist, das Teilziel aber auf die Wegebe-
ziehungen innerhalb der/s Innenstadt/Programmgebiets abzielt. Diesbeziiglich wird an-
gemerkt, dass eine Barrierereduktion bei den Wegebeziehungen durch bauliche MaRnah-
men stattgefunden hat. Als Beispiel wird der Umbau des Fischerplatzes genannt, wodurch
die Barrieren auf dem Platz wesentlich reduziert wurden.

Bei den MalRnahmen wurde ein breiteres Set an MaBnahmen gleichwertig genannt. Als
wesentliche MaRnahmen aus dem Handlungsfeld zur Zielerreichung wurden die Umge-
staltung des 6ffentlichen Raums im Bereich der neuen Einkaufspassage (2) und die ,,suk-
zessive Erneuerung der FulRgdngerzone Kolner StraRe” (2) genannt. Aus anderen Hand-
lungsfeldern wurde zudem die ,Verlangerung der Poststral3e zur Sieglarer StralRe (B 8)“ (2)
und der ,Neubau eines Geschafts- und Dienstleistungsgebdudes mit DB-Empfang am
Bahnhof” (2) als MaBnahmen zur Verbesserung der inneren Erreichbarkeit genannt.®

Teilziel: Verbesserung der Aufenthaltsqualitat fiir alle Bevélkerungsgruppen

Das Teilziel, die Aufenthaltsqualitat fur alle Bevolkerungsgruppen in der Innenstadt zu
verbessern, wird von allen Teilnehmern als erreicht angesehen (6) und die Zielerreichung
wird von allen Teilnehmern als nachhaltig eingestuft (6). Die Teilnehmer flihren aus, dass
die MaRnahmen zu einer Verbesserung der Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum bei-
getragen haben, wovon insbesondere auch Familien profitiert haben.

Bei den MaRnahmen wurde wiederum ein breiteres Set an MaBnahmen gleichwertig ge-
nannt, welche einen Beitrag zur Zielerreichung liefern. Aus dem Handlungsfeld werden
die ,,sukzessive Erneuerung der FuRgangerzone Kolner Stralle”, die ,,Erneuerung der Alten

8 Zudem wurde auch die MaRnahme ,Fortfiihrung und weitere Intensivierung des aktiven Stadtmarketings” (2) ge-
nannt, wobei der Zusammenhang zum Teilziel aus gutachterlicher Perspektive nicht nachvollzogen werden kann.
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Poststralle”, die ,Erneuerung der westlichen FuBgidngerbereiche Am Biirgerhaus und
Poststralie als zentrale Verbindung zum Bahnhof und Busbahnhof”, die Umgestaltung des
Wilhelm-Hamacher-Platzes und die Erneuerung des Fischerplatzes (alle jeweils 4 Nennun-
gen) genannt. Darliber hinaus werden aus dem Handlungsfeld Einzelhandel und Wirt-
schaft die MaRnahmen ,,Entwicklung der Alten Poststralle zu einer InnenstadtstraRe mit
eigenem Profil“ und die ,, Integration des Wochenmarktes in die Innenstadt und Férderung
weiterer Markte und Feste” als Beitrag zur Verbesserung der Aufenthaltsqualitat gesehen.

Teilziel: Mobilisierung privater Investitionen

Das Teilziel wird Gberwiegend als teilweise erreicht (5) und in der Zielerreichung von allen
Teilnehmern als nachhaltig (6) angesehen. Die Teilnehmer resimieren, dass die baulichen
Malnahmen zu einer Aufwertung der Innenstadt beigetragen haben und einen Anreiz fir
Private stellen, in ihre eigenen Immobilienbestdnde in der Innenstadt zu investieren.

Resiimee

Nach der Punktebewertung im Handlungsfeld 3 (vgl. Abbildung 25) wurde das Teilziel, die
Aufenthaltsqualitat fur alle Bevolkerungsgruppen in der Innenstadt zu verbessern, voll er-
reicht (6 von 6 Punkten) und war in der Zielerreichung absolut nachhaltig. Der Beitrag der
anderen beiden Teilziele zur Zielerreichung ist geringer.

Abbildung 25:  Ergebnis: Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung im
Handlungsfeld 3

Zielerreichung

3.2 Verbesserung der Aufenthaltsqualitat
fur alle Bevolkerungsgruppen

3.1 Verbesserung der inneren
Erreichbarkeit

3.3 Mobilisierung privater Investitionen 1 )

0 2 4 6

erreicht tlw. erreicht

Anzahl Punkte: erreicht =1 Punkt, tlw. erreicht = 0,5 Punkte
Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer empirica

Die Entwicklung und Aufwertung des 6ffentlichen Raumes wurde nach den Experten ins-
besondere durch die MaBnahme ,Entwicklung der Alten PoststralRe zu einer Innenstadt-
straBe mit eigenem Profil” (8) erreicht. Daneben wird die MaRRnahme die Fortfiihrung und
weitere Intensivierung des aktiven Stadtmarketings” (8) als wesentlich fur die Zielerrei-
chung gesehen. Dies ergibt sich daraus, dass die Mallnahme vor allem zum Teilziel private
Investitionen zu mobilisieren, beigetragen hat.
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5.1.4 Handlungsfeld 4: Pflege des Stadtbildes mit dem Oberziel Aufwertung
des Stadtbildes

In Abbildung 26 ist die Bewertung der Workshopteilnehmer hinsichtlich der Zielerrei-

chung und der Nachhaltigkeit in den beiden Teilzielen des Handlungsfeldes 4 dargestellt.
Die Ergebnisse in den einzelnen Teilzielen werden im Weiteren erldutert.

Abbildung 26:  Ergebnis: Bewertung der Zielerreichung und Nachhaltigkeit im
Handlungsfeld 4

Zielerreichung Nachhaltigkeit

4.2 Pflege des Stadtbildes und
Gewabhrleistung der architektonischen - 4 _ 1
Qualitat
- 2

4.1 Bewahrung des historischen a
architektonischen / stadtebaulichen Erbes

0 2 4 6 0 2 4 6

merreicht Wtlw. erreicht ™ nicht erreicht  m nachhaltig nicht nachhaltig

Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer empirica

Teilziel: Bewahrung des historischen architektonischen/stadtebaulichen Erbes

Der GroRteil der Teilnehmer sieht das Teilziel als teilweise erreicht an (4) und als nachhal-
tig (5). Es wird ausgefiihrt, dass Fassadensanierungen an allen Immobilien vorgenommen
werden und es keinen Schwerpunkt gibt. Die MalRnahme, ,,die Alten PoststralRe zu einer
InnenstadtstralRe mit eigenem Profil zu entwickeln” (2), wird als ein wesentlicher Beitrag
dazu gesehen.

Teilziel: Pflege des Stadtbildes und Gewahrleistung der architektonischen Quali-
tat

Der GroRteil der Teilnehmer sieht das Teilziel ebenfalls als teilweise erreicht (4) und als
nachhaltig (4) an. Es wird ausgefiihrt, dass die entstandenen Neubauprojekte in der In-
nenstadt eine architektonische Qualitat haben und somit einen Beitrag zur Erreichung des
Teilziels geleistet haben. Als wesentliche MalRnahme wird deshalb auch eine bauliche
Malnahme gesehen, und zwar die ,bauliche Entwicklung des Grundsticks ,Hoff“ zwi-
schen oberer Kdlner StraBe und ViktoriastraRe” (3), welche dem Handlungsfeld ,, Woh-
nen” zugeordnet ist. An zweiter Stelle steht eine MalRnahme aus dem Handlungsfeld: ,Ge-
staltung eines Stadteingangs Am Biirgerhaus Ecke PoststraRe gegeniiber dem Busbahn-
hof“ (2).
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Reslimee

Die Punktebewertungen der beiden Teilziele im Handlungsfeld 4 (vgl. Abbildung 27) sind
identisch. Die Zielerreichung wird positiv bewertet (4 von 6 Punkten) und Gberwiegend
als nachhaltig angesehen.

Abbildung 27:  Ergebnis: Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung im
Handlungsfeld 4

Zielerreichung

4.2 Pflege des Stadtbildes und
Gewadhrleistung der architektonischen - 2
Qualitat

4.1 Bewahrung des historischen 2
architektonischen / stadtebaulichen Erbes

0 2 4 6

M erreicht tlw. erreicht

Anzahl Punkte: erreicht =1 Punkt, tlw. erreicht = 0,5 Punkte
Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer empirica

In der Zusammenschau wird die ,,bauliche Entwicklung des Grundstiicks ,Hoff zwischen
oberer Kolner Strafle und ViktoriastraBe” (4) als wesentlicher Beitrag zur Zielerreichung
gesehen. Die MaRnahme ist dem Handlungsfeld Wohnen zugeordnet.

5.1.5 Handlungsfeld 5: Kulturelles und soziales Leben in der Innenstadt mit
dem Oberziel Belebung der Innenstadt

In Abbildung 28 ist die Bewertung der Workshopteilnehmer hinsichtlich der Zielerrei-
chung und der Nachhaltigkeit des einzigen Teilziels im Handlungsfeld 5 dargestellt. Die
Ergebnisse im Teilziel werden im Weiteren erlautert.
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Abbildung 28:  Ergebnis: Bewertung der Zielerreichung und Nachhaltigkeit im
Handlungsfeld 5

Nachhaltigkeit

Zielerreichung

5.1 Setzung und Intensivierung kultureller
Schwerpunkte und Aktivitaten

0 2 4 6 0 2 4 6
W erreicht ® tlw. erreicht © nicht erreicht  m nachhaltig nicht nachhaltig

Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer empirica

Teilziel: Setzung und Intensivierung kultureller Schwerpunkte und Aktivitdten

Im Handlungsfeld gibt es nur das Teilziel, kulturelle Schwerpunkte zu setzten und zu in-
tensivieren und somit zum Oberziel der Belebung der Innenstadt beizutragen. Das Teilziel
wurde aus Sicht der Teilnehmer in der Mehrzahl erreicht (3) bzw. teilweise erreicht (2)
und die Zielerreichung wird als nachhaltig bewertet (5). Zur insgesamt positiven Bewer-
tung wird angemerkt, dass mit dem Neubau der Stadthalle ein Veranstaltungsort geschaf-
fen wurde, dass das Umfeld als Flaniermeile zu entwickeln, jedoch nicht vollstandig er-
reicht wurde und dass die Entwicklungen im Bereich St. Hippolytus noch nicht vollstéandig
abgeschlossen sind, was eine umfangliche Bewertung noch nicht ermdoglicht.

Reslimee

Wird die Bewertung der Zielerreichung im Handlungsfeld 5 in das Punktebewertungssys-
tem Ubertragen, ist die Zielerreichung als positiv (4 von 6 Punkten) und nachhaltig zu be-
werten. Aus Sicht der Experten hat vor allem die MaRnahme, einen Festplatz an der Stadt-
halle zu bauen und entsprechende Nutzungen zu ermdglichen, zur Zielerreichung im
Handlungsfeld beigetragen (4 Nennungen).

5.1.6 Handlungsfeld 6: Mobilitat mit dem Oberziel Verbesserung der Mobili-
tat

In Abbildung 29 ist die Bewertung der Workshopteilnehmer hinsichtlich der Zielerrei-
chung und der Nachhaltigkeit der beiden Teilziele im Handlungsfeld 6 dargestellt. Die Er-
gebnisse der beiden Teilziele werden im Weiteren erldutert.
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Abbildung 29:  Ergebnis: Bewertung der Zielerreichung und Nachhaltigkeit im
Handlungsfeld 6

Zielerreichung Nachhaltigkeit

6.2 Stirkung OPNV/ Fahrradverkehr 4 3 %

6.1 Verbesserung der Erreichbarkeit 4 2

0 2 4 6 0 2 4 6

erreicht ™ tlw. erreicht ® nicht erreicht nachhaltig nicht nachhaltig

Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer empirica

Teilziel: Verbesserung der Erreichbarkeit

Das Teilziel, die Erreichbarkeit der Innenstadt zu verbessern, wird vom GroRteil der Teil-
nehmer als erreicht angesehen (4) bzw. als teilweise erreicht (2) und als nachhaltig be-
wertet (6). Es wird angemerkt, dass die Verbesserung der Parkplatzsituation in der Innen-
stadt auch die Erreichbarkeit wesentlich verbessert hat. Als wesentliche MaRnahmen zur
Zielerreichung werden aus dem Handlungsfeld die ,,Verlangerung der Poststralie zur Sieg-
larer StralRe (B 8)“ (2) und die ,,Entwicklung eines neuen DB-Empfangs” (2) gesehen. Dar-
Uber hinaus haben auch MaRBnahmen aus anderen Handlungsfelder einen wichtigen Bei-
trag geleistet: ,Neubau eines Geschafts- und Dienstleistungsgebdudes mit DB-Empfang
am Bahnhof” (2), ,Erneuerung der westlichen FuRgdngerbereiche Am Biirgerhaus und
Poststralle als zentrale Verbindung zum Bahnhof und Busbahnhof” (2) und ,Gestaltung
eines Stadteingangs Am Blrgerhaus Ecke PoststraRRe gegentiber dem Busbahnhof (2).

Teilziel: Stirkung OPNV/Fahrradverkehr

Das Teilziel, den OPNV und Fahrradverkehr zu stirken, wird vom GroRteil der Teilnehmer
ebenfalls als erreicht angesehen (4) bzw. als teilweise erreicht (3). Es wird zudem ange-
merkt, dass die MaRnahme, ein Beschleunigungsprogramm fiir den OPNV (Griinschal-
tung) zu etablieren, noch in der Umsetzung ist und bis Ende 2021 endgiiltig realisiert sein
soll. Als wichtige MalRnahme wird die ,Entwicklung eines neuen DB-Empfangs” (3) gese-
hen.

Reslimee

Auf Basis der Punktebewertung im Handlungfeld 6 (vgl. Abbildung 30) ist das
Ziel, die Erreichbarkeit zu verbessern, erreicht worden (5 von 6
Punkten) und auch OPNV und Fahrradverkehr wurden gestarkt
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(5,5 von 7 Punkten). Abbildung 30: Ergebnis: Zusammen-
fassende Bewertung der Zielerreichung im Handlungsfeld 6

Zielerreichung

6.2 Starkung OPNV/ Fahrradverkehr 15

6.1 Verbesserung der Erreichbarkeit - 1

0 1 2 3 4 5 6 7

m erreicht tlw. erreicht

Anzahl Punkte: erreicht =1 Punkt, tlw. erreicht = 0,5 Punkte
Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer empirica

Als wichtigste MalRnahme im Handlungsfeld 6 wird die Entwicklung eines neuen DB-Emp-
fangs (5) angesehen.

5.1.7 Bewertung der Zielerreichung im Vergleich der Handlungsfelder

In welchem Handlungsfeld wurden die Ziele aus Sicht der Teilnehmer am besten erreicht?
Zur Beantwortung dieser Frage kann die Punktebewertung der einzelnen Teilziele in eine
Gesamtbewertung fiir jedes einzelne Handlungsfeld tiberfiihrt werden (1 Schritt) und die
Ergebnisse fiir jedes Handlungsfeld in Relation zu den anderen Handlungsfeldern gebracht
werden (2 Schritt). Das Vorgehen wird anhand des Handlungsfeldes ,,Mobilitat” beispiel-
haft dargestellt: Im Handlungsfeld gibt es zwei Teilziele, deren Zielerreichung durch die
Teilnehmer bewertet wurden (vgl. Abbildung 31).

Abbildung 31:  Ergebnis: Bewertung der Zielerreichung im Handlungsfeld

| | Teilziele: Anzahl Nennungen

6.2 Starkung

6.1 Verbesserung

Zielerreichung . ; OPNV/
der Erreichbarkeit Fahrradverkehr
erreicht 4 4
tlw. erreicht 2 3
nicht erreicht 0 0
Summe 6 7
Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer empirica

Die Uberfiihrung in die Punktebewertung (erreicht =1 Punkt, teilweise erreicht
= 0,5 Punkte und nicht erreicht = keine Punkte) ergibt eine Gesamtpunktzahl von 5 Punk-
ten fir das Teilziel ,,Verbesserung der Erreichbarkeit” und 5,5 Punkte fir das Teilziel ,, Star-
kung OPNV/Fahrradverkehr.

empirica
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Abbildung 32:  Ergebnis: Punktebewertung je Teilziel

_ Teilziele: Ergebnis Punktebewertung

6.2 Starkung

6.1 Verbesserung

Zielerreichung der Erreichbarkeit OPNV/
Fahrradverkehr
erreicht (je 1 Punkt) 4 4
tlw. erreicht (je 0,5 Punkte) 1 1,5
nicht erreicht (Keine Punkte)
Summe 5 5,5
Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer empirica

Bei der Interpretation muss die Anzahl der Nennungen bericksichtigt werden. Gleiches
gilt, wenn eine Gesamtbewertung der Zielerreichung im Handlungsfeld vorgenommen
wird. Hierzu wird die Punktezahl in das Verhaltnis der Nennungen gesetzt: 5 Punkte/
6 Nennungen bzw. 5,5 Punkte/7 Nennungen. Das Ergebnis wird aufsummiert und durch
die Anzahl der Teilziele dividiert, um einen Gesamtwert fir die Zielerreichung im Hand-
lungsfeld zu bestimmen. Zur besseren Lesbarkeit wird das Ergebnis mit 100 multipliziert
und gerundet.

Abbildung 33:  Ergebnis: Punktebewertung des Handlungsfeldes

_ Teilziele: Ergebnis Punktebewertung

6.2 Starkung

6.1 Verbesserung

Zielerreichung . ; OPNV/
der Erreichbarkeit Fahrradverkehr

Ergebnis Punktebewertung 5 5,5
Anzahl Nennungen 6 7
Ergebnis Punktebewertung/

0,83 0,79
Anzahl Nennungen
Summe 1,62
Ergbnis fiir das Handlungsfeld 0,81
Ergbnis fiir das Handlungsfeld
(*100, gerundet) 81

Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer empirica

Nach dieser Methodik ware die Zielerreichung auf Basis der Einschatzung der Experten zu
hundert Prozent in einem Handlungsfeld erreicht worden, wenn ein Handlungsfeld 100
Punkte erreicht. Dies ist bei keinem Handlungsfeld der Fall, aber der Grofteil hat mehr als
die Halfte der Punkte erreicht. Im Vergleich aller Handlungsfelder war die Zielerreichung
im Handlungsfeld Mobilitdt (81 Punkte) und die Entwicklung des Offentlichen Raumes (75)
besonders. Die Handlungsfelder kulturelles/soziales Leben in der Innenstadt sowie Pflege
des Stadtbildes landen im Ranking der Zielerreichung gemeinsam auf Platz 3 (je
67 Punkte). Kritischer wird die Zielerreichung im Handlungsfeld Einzelhandel und Wirt-
schaft sowie Wohnstandort Innenstadt gesehen. Die Handlungsfelder erreichen weniger
als die Halfte der moglichen Punktzahl.

empirica
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Abbildung 34:  Ergebnis: Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung

Zielerreichung

Mobilitat: Verbesserung der Mobilitat
Entwicklung des offentlichen Raums:
Aufwertung des offentlichen Raums

Kulturelles/ soziales Leben in der
Innenstadt: Belebung der Innenstadt

Pflege Stadtbild:
Aufwertung Stadtbild

Einzelhandel und Wirtschaft:
Starkung von Einzelhandel und Wirtschaft

Handlungsfeld und Oberziel

Wohnstandort Innenstadt
Weiterentwicklung der Innenstadt als...

u

B Bewertung Zielereichung 100

Punkte

Quelle: Befragung der Workshopteilnehmer, eigene Berechnungen empirica

5.2 Zielerreichung aus gutachterlicher Perspektive

Die Bewertung der Experten bezieht sich auf Einschatzungen zur Zielerreichung in den
unterschiedlichen Handlungsfeldern (vgl. Kapitel 5.1). Ergdnzend wurde eine gutachterli-
che Bewertung der Zielerreichung auf der Basis der dem ZiTi-Programm zugrunde liegen-
den 62 MaRRnahmen vorgenommen. Dabei wurde wie folgt vorgegangen:

Im ersten Schritt wurde der Beitrag, den eine MalRnahme zu einem Ziel leistet,
bewertet. Es ist klar, dass mehrere Mallnahmen jeweils einen Beitrag zu einem
bestimmten Ziel leisten. In der Abbildung 36 ist dargestellt, welches Gewicht eine
einzelne Malinahme bei der Erreichung jeweils eines Ziels hat. Fir jedes Ziel konn-
ten 100 Punkte (Gewichte) vergeben werden. So wird ersichtlich, welche MaR-
nahmen als besonders wichtig bewertet werden fiir die Erreichung eines be-
stimmten Ziels.

Im zweiten Schritt wurde der Umsetzungsstand der jeweiligen MaBnahme auf ei-
ner Skala von 0 (nicht realisiert) bis 1 (vollstandig realisiert) bewertet (vgl. Abbil-
dung 37). Eine detaillierte Ubersicht zum Umsetzungsstand der MaRnahmen ist
im Teil 2 dieses Berichts zu finden (MaRnahmen-Steckbriefe).

Aus der Multiplikation des Zielerreichungsgewichtes mit dem Grad der Umset-
zung ergibt sich ein Zielerreichungsgrad fiir jedes Ziel (vgl. Abbildung 38). In nach-
folgender Abbildung (35) sind die Zielerreichungsgrade in den Handlungsfeldern
dargestellt. Danach ist das Ziel ,Setzung kultureller Schwerpunkte /Aktivitaten“ in
sehr hohem MalRe erreicht worden (98 Punkte), was maRgeblich auf die Realisie-
rung der neuen Stadthalle mit zahlreichen kulturellen Veranstaltungen, aber auch
auf das kontinuierliche Stadtmarketing sowie die Abendveranstaltungen zurick-
zuflhren ist.
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Abbildung 35:
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Abbildung 36: Beitrag der MaRnahmen zu den Zielen

MaBnahmen Starkung Einzelhandel und Wirtschaft Starkung Wohnstandort Innenstadt Entwicklung 6ffentlicher Raum Pflege des Stadtbilds Kultur, Soziales, Bildung Verbesserung der Mobilitat
ln:ee:i::?;als :;22';2?:;::;» Verringerung \/erbe.sserung des Belebung der 5\:;]:::;&;:? Starkung der Innenstadt als. Verbesserung des Verb.esserung der \fur?::::;:i:}; Mobi.lisierung Bewa.hrung de.s hist. Pflege. Stac.ltbild/ Setzung / Intensivierung kultureller|  Verbesserung der Stirkung GPNV/ Rad-/
Versorgungs- breite in der Ladenleerstand Elnka‘ufs— Innenftadt nach standortes Innenstadt als Wohn?tandort fur Wohnungs- |rv1neren . qualitat fur alle prl\{avter Architekt. / stadteb. Gewahrlelstu ng Schwerpunkte und Aktivitdten Erreichbarkeit FuBgénger-verkehr
bereich Innenstadt erlebnisses Geschafts-schluss Innenstadt Wohnstandort alle Zielgruppen bestandes Erreichbarkeit Bewohner Investitionen Erbes architekt. Qualitat
A1l |Neubau Biiro- und Dienstleistungspark auf dem ehemaligen Dynamit Nobel Grundstiick (Kronenstrale) 10 30 1 16 10
A2 |Neubau gemischt genutztes Gebidudes a.d. ehem. Dynamit Nobel Grundstiick (Kélner StraRe) 5 5 5 13 13 5 5
A3 |Entwicklung der Flache zwischen OhmstralRe und Am Bahndamm zu einem Arbeits- und Wohnstandort 25 26 8 8
A4 |Fertigstellung und Bezug des Medicenters 5 8 10 8
A5 |Neubau eines Geschafts- und Dienstleistungsgebdudes mit DB-Empfang am Bahnhof 5 8 5 10 8 8
A6 |Neubau einer Einkaufspassage am Wilhelm-Hamacher-Platz 30 30 25 10 15 10
A7 |Bauliche Erganzung des Eingangsbereichs des Einkaufscenters “Kaufland” 5 3 5 3 1 3
A 8 |[Starkung der FuRgédngerzone Kolner StraRe durch Ergénzung und Verbesserung der Angebote 5 5 15 5 3 3
A9 |Stirkung obere Kélner StraRe d. Ergénzung d. Handels- / Dienstleistungsangebots f.d. tigl. Bedarf 5 5 15 5 5 3 3
A 10 |Entwicklung der Alten PoststraRe zu einer Innenstadtstrale mit eigenem Profil 3 3 5 3 5 1 1
A 11 |Fortfihrung und weitere Intensivierung des aktiven Stadtmarketings 5 5 10 8 15 18
A 12 |Integration des Wochenmarktes in die Innenstadt und Forderung weiterer Markte und Feste 3 3 5 20 1 10
B 1 |Neubau eines Pflegeheims auf dem ehemaligen Dynamit Nobel Grundstiick am Ravensberger Weg 5 3 3 4
B2 |Neubau eines Seniorenzentrums Ecke Paul-Miiller-StraRe / Stationsweg 5 3 3 3
B 3 |Neubau eines Klimaschutzquartiers im Blockinnenbereich zwischen Kronenstrae und Koélner StraRRe 18 18
B 4 |Bauliche Entwicklung des Grundstucks ,Hoff” zwischen oberer KéIner StraRe und Viktoriastrae 5 6
B 5 |Bauliche Entwicklung der Wohnblocke links und rechts der Kuttgasse 10 11 3
B 6 |BaultckenschlieBung am 6stlichen Theodor-Heuss-Ring 1 2 1
B 7 |BauliickenschlieBung in der KlevstraRe 2 3 1
B 8 |Pflege und Aufwertung des Altbaubestands 5 6 30 3 2
B9 |Qualitdtssteigerung wohnungsbezogener Freiflachen 5 6 20 2 1
C1 |Bau eines Festplatzes an der neuen Stadthalle 10 5
C2 |Umbau Kélner StraRe (zw. Sieglarer StraRe & Stationsweg mit Ausbildung Stadtplatz am Rathaus) 3 5
C 3 [Teilerneuerung der oberen Koélner StralRe 5 3 2 2 2 3
C4 |Sukzessive Erneuerung der FulRgdngerzone Kolner StraRRe 20 40 25 10 65 42 10 15 10
C5 |Erneuerung der Alten PoststraRRe 5 5 5 3 2 2 3
C6 |Erneuerung westl. FuRgangerbereiche Am Biirgerhaus / Poststr. als Verbindung zum Bahnhof / Busbahnhof 10 2 1 3
C7 |Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts ,Spielen in der Innenstadt” 1
C 8 |Umgestaltung des 6ffentlichen Raums im Bereich der neuen Einkaufspassage 5 2
C9 |Umgestaltung des Wilhelm-Hamacher-Platzes 5 8 3
C 10 |Erneuerung des Fischerplatzes 15 13 3
C 11 |Neuordnung und gestalterische Aufwertung des Pfarrer-Kenntemich-Platzes 2 2 2 2
C 12 |Neuordnung und gestalterische Aufwertung des Romerplatzes 2 2 2 2
C 13 |Aufwertung der historischen StraRenzlige im Bereich St. Hippolytus 2 2 2 2 2
C 14 |Umgestaltung des Kirchvorplatzes St. Hippolytus 3 5 10
C 15 |Offnung des historischen Friedhofs St. Hippolytus 1 3
C 16 |Sukzessive Umristung der Straenleuchten auf LED-Beleuchtung 3 1
C 17 |Sukzessive Umsetzung des Lichtkonzepts 3 1
C 18 |Einrichtung eines Leitsystems fiir FuBganger 20 10
C 19 |Umbau des Ursulaplatzes 5 2
C 20 |Ubergang zwischen HeimbachstraRe und Burgplatz 5 3
D1 |Gestaltung eines Stadteingangs Am Birgerhaus Ecke Poststrale gegeniiber dem Busbahnhof 1 2
D 2 |Pflege / Erhalt der denkmalgeschiitzten / -werten Geschaftsgebdude und deren Schaufenstergestalt 5 30 7
D 3 |Pflege und Erhalt der denkmalgeschitzten und denkmalwerten Wohnhauser 3 3 30 30 7
D 4 |Erneuerung von Fassaden unter Berticksichtigung des historischen Erscheinungsbildes 20 7
E1 |Neubau einer Stadthalle auf dem ehemaligen Dynamit Nobel Grundstiick gegeniiber dem Rathaus 15 5 50
E 2 |Nachnutzungskonzept fir die Grundschule Viktoriastralle 3 2 3
E 3 |Kirchliches Entwicklungskonzept im Bereich St. Hippolytus 5 3 5 10
E4 |Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts ,Kunst in der Innenstadt” 3 1 2 8
E5 |Fenstersanierung Herrenhaus Burg Wissem 3 5
E 6 |Energetische Sanierung der Schulgebdude und der Turnhalle der Realschule HeimbachstraRRe 3
E7 |Energetische Sanierung und Instandsetzung des Rathauses 3
F1 |Verlingerung / Umbau KronenstraBe & Umbau Anschluss Milheimer StraRe bis Sieglarer StraRe 3 10
F2 |Neubau innere HaupterschlieBung fiir den Dienstleistungs- und Gewerbepark (A 1) 3 10
F3 |Verldngerung der PoststraRRe zur Sieglarer Strale (B 8) 40
F4 |Umwidmung der B 8 13 15
F5 |Umbau des Ravensberger Wegs zur verkehrsberuhigten StraRe 5 1 2 8
F6 |Umbau des Stationswegs zur verkehrsberuhigten StraRe 5 1 2 8
F7 |Umbau des westlichen Abschnitts Paul-Miller-StraRe zur verkehrsberuhigten Stralle 5 1 2 8
F 8 |Umbau der OhmstraRe zur verkehrsberuhigten StralRe 5 1 2 8
F9 |Entwicklung eines neuen DB-Empfangs 13 10
F 10 |Beschleunigungsprogramm fiir den OPNV 15 15
Punktesumme 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Verteilung von 100 Punkten je Ziel auf die relevanten MaBnahmen
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Abbildung 37: Umsetzungsgrad der Mallnahmen

MaBnahmen

Starkung Einzelhandel und Wirtschaft

Starkung Wohnstandort Innenstadt

Entwicklung 6ffentlicher Raum

Pflege des Stadtbilds

Kultur, Soziales, Bildung

Verbesserung der Mobilitat

Innenstadt als

Erhalt/Ausbau

Starkung des

Innenstadt als

Verbesserung

zentraler Angebotsband- | Verringerung Verbe.sserung Wirtschafts- Starkung der Wohnstandort Verbesserung des Verb?sserung Aufenthalts- Mobi.lisierung BAewahruT]g des Pﬂegé. Staétbild / Setzung / Intensivierung Verbesserung der | Starkung OPNV/ Rad-
Versorgungs- breite in der Laden-leerstand des Eml,(EUfS- standortes Innenstadt als fur alle Wohnungs- der |nneren' qualitat fur alle prl\{afer h\sﬁ. Architekt. / Ge\{vahrlelsturfg“ kultureller Sc.th“erpunkte und Erreichbarkeit / FuRgéngerverkehr
bereich Innenstadt erlebnisses Innenstadt Wohnstandort Zielgruppen bestandes Erreichbarkeit Bewohner Investitionen stadteb. Erbes | architekt. Qualitat Aktivitaten
A1 |Neubau Biro- und Dienstleistungspark auf dem ehemaligen Dynamit Nobel Grundstiick (KronenstraRe) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
A2 |Neubau gemischt genutztes Gebadudes a.d. ehem. Dynamit Nobel Grundstiick (KéIner StraRe) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
A 3 |Entwicklung der Fldche zwischen OhmstraRe und Am Bahndamm zu einem Arbeits- und Wohnstandort 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
A4 |Fertigstellung und Bezug des Medicenters 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
A5 |Neubau eines Geschafts- und Dienstleistungsgebaudes mit DB-Empfang am Bahnhof 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
A6 |Neubau einer Einkaufspassage am Wilhelm-Hamacher-Platz 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
A7 |Bauliche Ergdnzung des Eingangsbereichs des Einkaufscenters “Kaufland” 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A 8 |Stdrkung der FuBgangerzone Kolner Strale durch Ergdnzung und Verbesserung der Angebote 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
A9 |[Stirkung obere Kolner StraRe d. Ergdnzung d. Handels- / Dienstleistungsangebots f.d. tagl. Bedarf 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
A 10 |Entwicklung der Alten PoststralRe zu einer Innenstadtstrae mit eigenem Profil 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
A 11 |Fortfiihrung und weitere Intensivierung des aktiven Stadtmarketings 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
A 12 |Integration des Wochenmarktes in die Innenstadt und Férderung weiterer Markte und Feste 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
B 1 |[Neubau eines Pflegeheims auf dem ehemaligen Dynamit Nobel Grundstiick am Ravensberger Weg 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
B2 |Neubau eines Seniorenzentrums Ecke Paul-Miiller-StraRe / Stationsweg 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
B 3 |Neubau eines Klimaschutzquartiers im Blockinnenbereich zwischen KronenstraRRe und Kélner StralRe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
B4 |Bauliche Entwicklung des Grundsticks ,Hoff” zwischen oberer KoIner StraBe und ViktoriastralRe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
B 5 |Bauliche Entwicklung der Wohnbldcke links und rechts der Kuttgasse 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
B 6 |BauliickenschlieBung am &stlichen Theodor-Heuss-Ring 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B 7 |BauliickenschlieBung in der Klevstralle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B 8 |Pflege und Aufwertung des Altbaubestands 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
B9 |Qualitatssteigerung wohnungsbezogener Freiflachen 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
C1 |Bau eines Festplatzes an der neuen Stadthalle 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C2 |[Umbau Kolner StraBe (zw. Sieglarer Strale & Stationsweg mit Ausbildung Stadtplatz am Rathaus) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C 3 |Teilerneuerung der oberen Kélner Stralle 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C4 |Sukzessive Erneuerung der FuRgdngerzone Kolner StraRe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C5 |Erneuerung der Alten PoststralRe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C6 |Erneuerung westl. FuRgangerbereiche Am Burgerhaus / Poststr. als Verbindung zum Bahnhof / Busbahnhof 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C7 |Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts ,Spielen in der Innenstadt” 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C 8 |Umgestaltung des 6ffentlichen Raums im Bereich der neuen Einkaufspassage 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C9 |Umgestaltung des Wilhelm-Hamacher-Platzes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C 10 |Erneuerung des Fischerplatzes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C 11 |Neuordnung und gestalterische Aufwertung des Pfarrer-Kenntemich-Platzes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C 12 |Neuordnung und gestalterische Aufwertung des Romerplatzes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C 13 |Aufwertung der historischen StraRenziige im Bereich St. Hippolytus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C 14 |Umgestaltung des Kirchvorplatzes St. Hippolytus 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C 15 |Offnung des historischen Friedhofs St. Hippolytus 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C 16 |Sukzessive Umrlistung der StraBenleuchten auf LED-Beleuchtung 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C 17 |Sukzessive Umsetzung des Lichtkonzepts 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C 18 |Einrichtung eines Leitsystems fiir FuBgdnger 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
C 19 |Umbau des Ursulaplatzes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C 20 |Ubergang zwischen HeimbachstraRe und Burgplatz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D1 |Gestaltung eines Stadteingangs Am Burgerhaus Ecke PoststraRe gegentiber dem Busbahnhof 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
D 2 |Pflege / Erhalt der denkmalgeschiitzten / -werten Geschéaftsgebdude und deren Schaufenstergestalt 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
D 3 |Pflege und Erhalt der denkmalgeschiitzten und denkmalwerten Wohnhéauser 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
D 4 |Erneuerung von Fassaden unter Berticksichtigung des historischen Erscheinungsbildes 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
E1 |[Neubau einer Stadthalle auf dem ehemaligen Dynamit Nobel Grundstiick gegeniiber dem Rathaus 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E 2 |Nachnutzungskonzept fiir die Grundschule ViktoriastraBe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E 3 |Kirchliches Entwicklungskonzept im Bereich St. Hippolytus 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E4 |Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts , Kunst in der Innenstadt” 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
E5 |Fenstersanierung Herrenhaus Burg Wissem 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E6 |Energetische Sanierung der Schulgebdude und der Turnhalle der Realschule HeimbachstraRRe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E 7 |Energetische Sanierung und Instandsetzung des Rathauses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F1 |Verlangerung /Umbau KronenstraBe & Umbau Anschluss Miilheimer StraRe bis Sieglarer StraRe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
F2 |Neubau innere HaupterschlieBung fir den Dienstleistungs- und Gewerbepark (A 1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
F3 |Verlangerung der PoststraRe zur Sieglarer StraRe (B 8) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
F4 |Umwidmung der B 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
F5 |Umbau des Ravensberger Wegs zur verkehrsberuhigten StralRe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
F6 |Umbau des Stationswegs zur verkehrsberuhigten StraRe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F7 |Umbau des westlichen Abschnitts Paul-Mdller-StraRe zur verkehrsberuhigten StralRe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F8 |Umbau der OhmstraBe zur verkehrsberuhigten StraRe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F9 |Entwicklung eines neuen DB-Empfangs 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
F 10 |Beschleunigungsprogramm fiir den OPNV 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75

Skala von 0 (nicht begonnen) bis 1 (realisiert)
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Abbildung 38: Grad der Zielerreichung

MaBnahmen

Starkung Einzelhandel und Wirtschaft

Starkung Wohnstandort Innenstadt

Entwicklung 6ffentlicher Raum

Pflege des Stadtbilds

Kultur, Soziales, Bildung

Verbesserung der Mobilit&t

Innenstadt als

Erhalt/Ausbau

Stérkung des

Verbesserung

Pflege Stadtbild /

. Verbesserung des Belebung der N Starkung der Innenstadt als | Verbesserung des | Verbesserung der Mobilisierung | Bewahrung des - ) Setzung / Intensivierung Verbesserung " .
zentraler Ange.bct.sband— Verringerung Einkaufs- Innenstadt nach Wirtschafts- Innenstadt als |Wohnstandort fiirf ~ Wohnungs- inneren Aufer]thfllts— privater hist. Architekt. / Gewahr.lelstung kultureller Schwerpunkte und der Starkunﬂg OPNV/Rad
Versorgungs- breite in der Laden-leerstand . N standortes . . . qualitat fiir alle s N architekt. o . .| / FuBgéngerverkehr
> erlebnisses Geschéfts-schluss Wohnstandort | alle Zielgruppen bestandes Erreichbarkeit Investitionen stadteb. Erbes . Aktivititen Erreichbarkeit
bereich Innenstadt Innenstadt Bewohner Qualitat

A1 |Neubau Biro- und Dienstleistungspark auf dem ehemaligen Dynamit Nobel Grundstiick (KronenstraRe) 0 5 0 0 0 15 0 0 0 0 1 8 0 5 0 0 0
A2 |Neubau gemischt genutztes Gebdudes a.d. ehem. Dynamit Nobel Grundstiick (Kélner StraRe) 0 5 0 0 5 5 13 13 0 0 0 5 0 5 0 0 0
A 3 |Entwicklung der Flache zwischen OhmstraRe und Am Bahndamm zu einem Arbeits- und Wohnstandort 0 0 0 0 0 0 25 26 0 0 0 8 0 8 0 0 0
A4 |Fertigstellung und Bezug des Medicenters 5 8 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0
A5 |Neubau eines Geschafts- und Dienstleistungsgebdudes mit DB-Empfang am Bahnhof 5 8 0 0 5 10 0 0 0 0 0 8 0 8 0 0 0
A 6 |Neubau einer Einkaufspassage am Wilhelm-Hamacher-Platz 30 30 0 25 0 10 0 0 0 0 0 15 0 10 0 0 0
A7 |Bauliche Ergdnzung des Eingangsbereichs des Einkaufscenters “Kaufland” 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A 8 |Starkung der FuRgangerzone Kolner Strae durch Ergéanzung und Verbesserung der Angebote 1 1 4 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
A9 |Starkung obere Kolner StraBe d. Ergdnzung d. Handels- / Dienstleistungsangebots f.d. tagl. Bedarf 1 1 4 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
A 10 |Entwicklung der Alten PoststraRe zu einer InnenstadtstraRe mit eigenem Profil 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A 11 |Fortfuhrung und weitere Intensivierung des aktiven Stadtmarketings 5 5 10 8 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 0 0
A 12 |Integration des Wochenmarktes in die Innenstadt und Forderung weiterer Markte und Feste 3 3 0 5 20 0 0 0 0 0 1 0 0 0 10 0 0
B 1 |Neubau eines Pflegeheims auf dem ehemaligen Dynamit Nobel Grundstiick am Ravensberger Weg 5 3 0 0 0 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B 2 |Neubau eines Seniorenzentrums Ecke Paul-Miiller-StraBe / Stationsweg 5 3 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B3 |Neubau eines Klimaschutzquartiers im Blockinnenbereich zwischen Kronenstrae und Kélner StraRe 0 0 0 0 0 0 18 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B 4 |Bauliche Entwicklung des Grundstticks ,Hoff zwischen oberer Kélner Strale und Viktoriastralle 0 0 0 0 0 0 5 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B 5 |Bauliche Entwicklung der Wohnbldcke links und rechts der Kuttgasse 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B 6 |BauliickenschlieBung am 6stlichen Theodor-Heuss-Ring 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B 7 |BauliickenschlieRung in der KlevstraRe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B 8 |Pflege und Aufwertung des Altbaubestands 0 0 0 0 0 0 1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0
B9 |Qualitadtssteigerung wohnungsbezogener Freifldchen 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0
C 1 |Bau eines Festplatzes an der neuen Stadthalle 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0
C2 |Umbau Kélner StraRe (zw. Sieglarer StraRe & Stationsweg mit Ausbildung Stadtplatz am Rathaus) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 5
C 3 |Teilerneuerung der oberen Kodlner Strale 0 0 5 3 0 0 2 2 0 0 2 3 0 0 0 0 0
C 4 |Sukzessive Erneuerung der FuRgangerzone Kolner StraRRe 20 0 40 25 0 10 0 0 0 65 42 10 0 15 0 0 10
C5 |Erneuerung der Alten PoststralRe 5 0 5 5 0 3 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 3
C6 |Erneuerung westl. FuRgangerbereiche Am Burgerhaus / Poststr. als Verbindung zum Bahnhof / Busbahnhof 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 2 1 0 0 0 0 3
C7 |Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts ,Spielen in der Innenstadt” 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
C 8 |Umgestaltung des 6ffentlichen Raums im Bereich der neuen Einkaufspassage 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
C9 |Umgestaltung des Wilhelm-Hamacher-Platzes 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 8 3 0 0 0 0 0
C 10 |Erneuerung des Fischerplatzes 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 13 3 0 0 0 0 0
C 11 |Neuordnung und gestalterische Aufwertung des Pfarrer-Kenntemich-Platzes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C 12 |Neuordnung und gestalterische Aufwertung des Romerplatzes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C 13 |Aufwertung der historischen StraRenziige im Bereich St. Hippolytus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C 14 |Umgestaltung des Kirchvorplatzes St. Hippolytus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 5 10 0 0 0
C 15 |Offnung des historischen Friedhofs St. Hippolytus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 0 0 0
C 16 |Sukzessive Umristung der StraRenleuchten auf LED-Beleuchtung 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
C 17 |Sukzessive Umsetzung des Lichtkonzepts 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
C 18 |Einrichtung eines Leitsystems fiir FuBganger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 3
C 19 {Umbau des Ursulaplatzes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 2 0 0 0 0 0
C 20 |Ubergang zwischen HeimbachstraRe und Burgplatz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D1 |Gestaltung eines Stadteingangs Am Biirgerhaus Ecke Poststrale gegeniiber dem Busbahnhof 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0
D 2 |Pflege / Erhalt der denkmalgeschiitzten / -werten Geschaftsgebaude und deren Schaufenstergestalt 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 0 0
D 3 |Pflege und Erhalt der denkmalgeschutzten und denkmalwerten Wohnhauser 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 1 0 0 0
D 4 |Erneuerung von Fassaden unter Beriicksichtigung des historischen Erscheinungsbildes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0
E1 |Neubau einer Stadthalle auf dem ehemaligen Dynamit Nobel Grundstiick gegentliber dem Rathaus 0 0 0 0 15 5 0 0 0 0 0 0 0 0 50 0 0
E 2 |Nachnutzungskonzept fir die Grundschule ViktoriastraRe 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 0 0 0 0
E 3 |Kirchliches Entwicklungskonzept im Bereich St. Hippolytus 0 5 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 5 10 0 0
E 4 |Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts ,Kunst in der Innenstadt” 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 6 0 0
E5 |Fenstersanierung Herrenhaus Burg Wissem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 5 0 0
E6 |Energetische Sanierung der Schulgebdude und der Turnhalle der Realschule HeimbachstraRe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E 7 |Energetische Sanierung und Instandsetzung des Rathauses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F1 |Verlangerung / Umbau KronenstraRe & Umbau Anschluss Milheimer StraRe bis Sieglarer StraRe 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0
F2 |Neubau innere HaupterschlieRung fir den Dienstleistungs- und Gewerbepark (A 1) 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0
F3 |Verldngerung der PoststraRe zur Sieglarer StraRRe (B 8) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0
F4 |Umwidmung der B 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 15
F5 |Umbau des Ravensberger Wegs zur verkehrsberuhigten Stra3e 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 1 2 0 0 0 0 8
F6 |Umbau des Stationswegs zur verkehrsberuhigten StralRe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F7 |Umbau des westlichen Abschnitts Paul-Mdiller-StraRe zur verkehrsberuhigten StraRe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F8 |Umbau der OhmstraRe zur verkehrsberuhigten StraRe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F9 |Entwicklung eines neuen DB-Empfangs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 10
F 10 |Beschleunigungsprogramm fiir den OPNV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11
Punktesumme 85 78 69 85 92 79 72 67 13 80 90 69 22 77 98 96 66

Maximal erreichbare Punktezahl = 100
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6. Fazit und Hinweise fiir ZiTi 2.0

6.1 Fazit der Evaluation

Das Forderprojekt Zukunftsinitiative Troisdorf Innenstadt (ZiTi)

In der vorliegenden Evaluation wird das Forderprojekt ,,Zukunftsinitiative Troisdorf Innen-
stadt” (ZiTi), das seit dem Jahr 2013 umgesetzt wird, untersucht. Es besteht aus 62 MaR-
nahmen, die in dem 2012 mit einer Satzung beschlossenen Stadtumbaugebiet ,Innen-
stadt Troisdorf” (vgl. Abbildung 1) umgesetzt wurden, sich in Umsetzung befinden oder
noch umgesetzt werden sollen.® Die 62 MaRnahmen wurden im Integrierten Handlungs-
konzept Innenstadt Troisdorf empfohlen.'® Nur acht MaRnahmen wurden mit Mitteln aus
der Stadtebauforderung gefordert (vgl. Kapitel 3.1). Die meisten MaBnahmen wurden
bzw. werden einerseits mit stadtischen und andererseits mit privaten Mitteln und Kapa-
zitaten realisiert.

Umsetzungsstand

Von den 62 MaRnahmen von ZiTi wurden bislang 37 MaRnahmen vollstandig realisiert
(Stand: 13.10.2021).

13 Malinahmen befinden sich in Umsetzung. Im Detail:

e Bei den meisten davon (8) handelt es sich um MalRnahmen, die sich im Unter-
schied zu spezifischen baulichen Projekten nicht auf eines oder wenige konkrete
Gebdude oder Standorte beziehen. Im Vordergrund stehen einerseits die Star-
kung und Profilierung des Waren- und Dienstleistungsangebotes in der Innen-
stadt (A 8 und A 10 in der FuRgédngerzone, A 9 in der oberen Kdlner Strale). An-
dererseits sind die Pflege und der Erhalt der Gebaude und des direkten Gebau-
deumfeldes im Fokus (B 8 beim Altbaubestand, B 9 bei wohnungsbezogenen Frei-
flachen, D 2 und D 3 bei denkmalgeschiitzten und -werten Gebauden, D 4 bei der
Fassadenerneuerung historischer Gebdude). Diese MalRnahmen werden kontinu-
ierlich umgesetzt. Daher ist ein zeitliches Ende nicht definiert.

e Die librigen 5 in Umsetzung befindlichen MaRnahmen sind Projekte entweder mit
einem klaren raumlichen Fokus (A 1 Biro- und Dienstleistungspark, B 5 Wohnbl6-
cke rechts und links der Kuttgasse) oder inhaltlich klar definierte MaBnahmen
(C 18 FuBgingerleitsystem, E 4 Konzept ,Kunst in der Innenstadt”, F 10 OPNV-
Beschleunigungsprogramm, dessen Umsetzung urspriinglich bis zum Jahr 2016
geplant war). Wahrend bei den letzten drei MaRnahmen die vollstandige Umset-
zung zeitlich in kurzer Frist absehbar ist, erscheint die vollstandige Realisierung

9 Die 62 MaBnahmen sind detailliert im Teil 2 dieses Berichts dargestellt.

10 Stadt Troisdorf (Fortschreibung November 2014): Integriertes Handlungskonzept Innenstadt Troisdorf (Teil 1 abrufbar
unter https://www.troisdorf.de/de/bauen-planen/stadtplanung/planungsprojekte/innenstadt/ihk-einfuehrung/inte-
griertes-handlungskonzept-teil-1.fortschr-final.pdf, Teil 2 abrufbar unter https://www.troisdorf.de/de/bauen-pla-
nen/stadtplanung/planungsprojekte/innenstadt/ihk-einfuehrung/integriertes-handlungskonzept-teil-2-fortschr-fi-
nal.pdf.



https://www.troisdorf.de/de/bauen-planen/stadtplanung/planungsprojekte/innenstadt/ihk-einfuehrung/integriertes-handlungskonzept-teil-1.fortschr-final.pdf?cid=7f4
https://www.troisdorf.de/de/bauen-planen/stadtplanung/planungsprojekte/innenstadt/ihk-einfuehrung/integriertes-handlungskonzept-teil-1.fortschr-final.pdf?cid=7f4
https://www.troisdorf.de/de/bauen-planen/stadtplanung/planungsprojekte/innenstadt/ihk-einfuehrung/integriertes-handlungskonzept-teil-2-fortschr-final.pdf?cid=7f7
https://www.troisdorf.de/de/bauen-planen/stadtplanung/planungsprojekte/innenstadt/ihk-einfuehrung/integriertes-handlungskonzept-teil-2-fortschr-final.pdf?cid=7f7
https://www.troisdorf.de/de/bauen-planen/stadtplanung/planungsprojekte/innenstadt/ihk-einfuehrung/integriertes-handlungskonzept-teil-2-fortschr-final.pdf?cid=7f7
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Bei den

von A 1 und B 5 in mittlerer Frist (d. h. in den kommenden drei bis flinf Jahren)
plausibel.

12 MaRnahmen, die noch nicht begonnen wurden, handelt es sich um:

3 MalRnahmen der Neuordnung und gestalterischen Aufwertung (C 11 am Pfarrer-
Kenntemich-Platz, C 12 am Rémerplatz und C 13 im Bereich von St. Hippolytus),
die im Rahmen der Fortschreibung des Integrierten Handlungskonzeptes Innen-
stadt Troisdorf umgesetzt werden sollen. Der Realisierungsstand der drei MaR-
nahmen stimmt auch mit dem urspriinglichen Zeitplan des Integrierten Hand-
lungskonzeptes lGiberein, nach dem alle drei MaRRnahmen erst nach dem Jahr 2020
umgesetzt sein sollen.

3 MaRnahmen der Verkehrsberuhigung (F 8 in der Ohmstral3e, F 7 in der Paul-
Miller-StraBe und F 6 im Stationsweg). Die Verkehrsberuhigungen in der Ohm-
stralle und in der Paul-Miiller-StraRe (F 7, F 8) sind aufgrund der veranderten Ver-
kehrsfihrung der B 8 nach Einschatzung der Stadt Troisdorf nicht mehr erforder-
lich. Die Verkehrsberuhigung im Stationsweg (F 6) soll ab dem Jahr 2023 realisiert
werden, da die dafir vorgesehenen Mittel im stadtischen Haushalt des Jahres
2023 angesetzt sind.

MaRnahmen der BaullickenschlieBung (B 6 am 6stlichen Theodor-Heuss-Ring, B 7
in der KlevstralRe). Beide MaRnahmen befinden sich im urspriinglichen Zeitplan
des Integrierten Handlungskonzepts Innenstadt Troisdorf, da sie nach dem Jahr
2020 umgesetzt werden sollen. Zum jetzigen Zeitpunkt ist nicht bekannt, ob eine
Bebauung absehbar ist oder nicht. Eine Einschatzung Uiber eine zeitliche Perspek-
tive der Umsetzung ist nicht moglich, da ein Engagement privater Akteure zur Be-
bauung beider Baulticken erforderlich ist.

Malnahmen der energetischen Sanierung (E 6 in Schulgeb&duden, E 7 im Rathaus).
Urspriinglich (gemaR Integriertem Handlungskonzept Innenstadt Troisdorf) soll-
ten beide MaRnahmen bis zum Jahr 2020 umgesetzt sein. Ein Zeitplan der Reali-
sierung ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht absehbar, da die Umsetzung nach Infor-
mation der Stadt Troisdorf lediglich verschoben wurde. Angesichts der hohen ge-
planten Kosten (3,5 Mio. € fiir die Rathaussanierung und 13 Mio. € fir die Sanie-
rung der Schulgeb&dude) sowie der aktuell gefiihrten Diskussion tiber einen Umzug
der Stadtverwaltung in einen Rathausneubau erscheint die Umsetzung zumindest
in kurzer Frist kaum realistisch.!

Eine MalRnahme der baulichen Ergdanzung (A 7 am Eingangsbereich des Einkauf-
scenters ,Kaufland®). Eine Realisierung dieser urspriinglich bis zum Jahr 2020 ge-
planten Umsetzung ist derzeit zumindest in kurzer Frist nicht absehbar. Der fir
eine Neugestaltung erforderliche Kauf von zwei Grundstiicken durch die Stadt
Troisdorf konnte bisher nicht erreicht werden.

Eine MaRBnahme einer verbesserten Erreichbarkeit im FuBgangerverkehr (C 20 im
Ubergang zwischen HeimbachstraRBe und Burgplatz). Diese MaRnahme, deren Re-
alisierung urspriinglich bis zum Jahr 2020 vorgesehen war, wird aus Kostengriin-
den nicht umgesetzt.

11 https://ga.de/region/sieg-und-rhein/troisdorf/stadt-troisdorf-prueft-rathaus-neubau aid-62766125



https://ga.de/region/sieg-und-rhein/troisdorf/stadt-troisdorf-prueft-rathaus-neubau_aid-62766125
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In der Zusammenschau des Realisierungsstandes der MaRnahmen ergibt sich folgendes

Bild:

Mehr als die Halfte der Malnahmen wurden vollstandig umgesetzt und sind ab-
geschlossen (37 von 62 MaRnahmen).

Weniger als die Halfte der MaRnahmen (5 von 13), die sich derzeit in der Umset-
zung befinden, werden mit hoher Wahrscheinlichkeit in den nachsten 3 bis 5 Jah-
ren abgeschlossen sein. Bei den lbrigen 8 MalRnahmen ist ein inhaltlicher MaR3-
nahmenabschluss nicht moglich, da es sich um kontinuierlich laufende Malnah-
men handelt.

Bei den noch nicht umgesetzten 12 Malinahmen ist zu erwarten, dass die Halfte
Teil davon (6 MalRnahmen: B6,B 7,C11, C12, C 13, F 6) innerhalb der kommen-
den 3 bis 5 Jahre vollstandig umgesetzt sein werden. Bei den Ubrigen sechs MalR-
nahmen (A7,C20,E6,E 7, F7,F8)ist zu erwarten, dass diese auch langerfristig
nicht umgesetzt werden (wobei fiir C 20, F 7 und F 8 eine Realisierung gemaR
Angaben der Stadt Troisdorf explizit nicht mehr vorgesehen ist).

Zielerreichung

Bei der Erreichung der Ziele von ZiTi ergibt sich aus dem Abgleich der gutachterlichen Be-
wertung mit der Einschatzung der Experten folgendes Bild:

Die Experten sehen die hochste Zielerreichung im Handlungsfeld Mobilitat. Auch
aus gutachterlicher Sicht erreicht die Mobilitat einen hohen Wert, was insbeson-
dere auf die Verbesserung der Erreichbarkeit zurlickzufiihren ist. Das Ziel der Star-
kung des Umweltverbundes (OPNV, Rad- und FuRverkehr) wurde aus gutachterli-
cher Sicht in geringerem Mal3e erreicht.

Aus Expertensicht folgt die Entwicklung bzw. Aufwertung des 6ffentlichen Raums
auf Platz 2 der Zielerreichung. Aus gutachterlicher Einschatzung kommt insbeson-
dere der verbesserten Aufenthaltsqualitat des 6ffentlichen Raums fiir alle Bewoh-
ner eine grolRe Bedeutung und ein hoher Zielerreichungsgrad zu. Der Grund hier-
fiir liegt auf der Hand: Insbesondere die Neugestaltung der FuRgangerzone sowie
die weiteren umfangreichen MaRnahmen im 6ffentlichen Raum (u. a. neuer Fest-
platz und gestalteter Bereich zwischen der neuen Stadthalle und dem Troisdorfer
Rathaus) haben einen ausgepragten positiven Einfluss auf den aufgewerteten 6f-
fentlichen Raum. Dennoch gibt es Abstriche bei der Zielerreichung, im Hinblick
auf die Mobilisierung privater Investitionen. Bis dato ist es noch nicht zu umfang-
reichen privaten Investitionen durch den aufgewerteten 6ffentlichen Raum ge-
kommen. Privates Engagement etwa im Umfeld der aufgewerteten FulRganger-
zone fand bislang eher selten statt. Allerdings ist einschrankend zu ergédnzen, dass
sich mit hoher Wahrscheinlichkeit das ,Runterfahren” sehr vieler Aktivitaten auf-
grund der Corona-Pandemie (u. a. auch des privaten Engagements) auch brem-
send auf die Mobilisierung privater Investitionen ausgewirkt hat.

Auf den dritten Platz der Zielerreichung kommt nach der Einschatzung der Exper-
ten die kulturelle Belebung der Innenstadt. In der gutachterlichen Bewertung ist
dieses Ziel in sehr hohem MaRe erreicht worden. Wie bereits erwahnt, trugen
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hierzu maRgeblich die Realisierung der neuen Stadthalle mit zahlreichen kulturel-
len Veranstaltungen, aber auch das kontinuierliche Stadtmarketing sowie die
Abendveranstaltungen in der Innenstadt bei.

e Inden Augen der Experten wurde das Ziel der Pflege des Stadtbildes in gleichem
Malie erreicht wie die o. g. kulturelle Belebung. Aus gutachterlicher Perspektive
ergibt sich bei diesem Aspekt jedoch eine Abweichung. Zwar wird dem Ziel der
Pflege des Stadtbildes und der Gewahrleistung der architektonischen Qualitat
eine erhohte Zielerreichung beigemessen (v. a. durch die Vielzahl an neu entstan-
denen Gebduden mit einer anspruchsvollen Gestaltung wie z. B. die kirchlichen
Bauten rund um St. Hippolyts, aber auch durch die Neugestaltung des 6ffentli-
chen Raums). Jedoch wird dem Ziel der Bewahrung der historischen Architektur
und des stadtebaulichen Erbes aus gutachterlicher Perspektive nur eine relativ
geringe Zielerreichung zugesprochen. Der Grund hierfir liegt etwa darin, dass bis
dato erst wenige Aktivitaten bei den MaRBnahmen, die sich auf die Pflege und den
Erhalt der denkmalgeschiitzten und -werten Altbauten beziehen, stattfanden.

e Beiden Experten schneidet die Starkung von Einzelhandel und Wirtschaft weniger
positiv ab. Aus gutachterlicher Sicht ist der Blick auf dieses wichtige Ziel bzw. auf
dieses wichtige Handlungsfeld differenziert zu betrachten. Die Teilziele ,,Belebung
der Innenstadt nach Geschaftsschluss” (durch die Abendveranstaltungen), ,Ver-
besserung des Einkaufserlebnisses” (durch den aufgewerteten offentlichen
Raum) und ,Starkung der Innenstadt als zentraler Versorgungsbereich” (v. a.
durch die neue Galerie Troisdorf, aber auch durch verschiedene Projekte zur Da-
seinsvorsorge fiir dltere Menschen wie etwas das Seniorenzentrum) erreichen die
hochsten gutachterlichen Bewertungen in dem Oberzielbereich ,Starkung von
Einzelhandel und Wirtschaft”.

e Die Starkung des Wohnstandortes Innenstadt rangiert bei den Experten auf dem
letzten Platz der Zielerreichung. Auch aus gutachterlicher Perspektive flihrt insbe-
sondere das als nur in geringem MaR erreichte Ziel einer ,Verbesserung des Woh-
nungsbestandes” (d. h. hier wird nur fokussiert auf den Wohnungsbestand und
nicht den Neubau) zu einer insgesamt verhaltenen Bewertung. Dennoch hat der
Bau von insgesamt rund 260 Wohnungen in der Innenstadt dazu gefiihrt, dass die
Innenstadt als Wohnstandort nicht nur fur dltere Menschen (u. a. im Senioren-
zentrum und im Pflegezentrum sowie in hohen Anteilen in der Klimaschutzsied-
lung) sondern fiir alle Zielgruppen gestarkt wurde.

In der Zusammenschau der Zielerreichung wurden demnach die meisten Ziele von ZiTi in
akzeptablem Mal erreicht. Bei den folgenden Zielen von ZiTi gibt es allerdings bislang erst
geringere Grade der Zielerreichung:

e Bewahrung der historischen Architektur und des stadtebaulichen Erbes
e Verbesserung des Wohnungsbestandes
e Mobilisierung privater Investitionen

e Verringerung des Ladenleerstandes
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6.2 Hinweise fiir die Fortsetzung von ZiTi

Das Forderprojekt ZiTi hat seit dem Jahr 2013 den Strukturwandel in der Troisdorfer In-
nenstadt erfolgreich begleitet. Die Troisdorfer Innenstadt ist fiir Besucher bzw. Nutzer
insgesamt gesehen attraktiv. Hierzu haben die MaRnahmen von ZiTi maRgeblich beigetra-
gen. Dieses Engagement sollte auch im Rahmen von ZiTi 2.0 fortgefiihrt werden. Aus der
Evaluation ergeben sich fiir die zukiinftigen Inhalte von ZiTi 2.0 Hinweise.

Festlegung von Zielen

Das Forderprojekt ZiTi 2.0 braucht klar definierte Ziele. Auch wenn es im Integrierten
Handlungskonzept Innenstadt Troisdorf ein Oberziel gab, mussten im Rahmen der vorlie-
genden Evaluation die Teilziele ,,zwischen den Zeilen” herausgelesen werden. Die Erarbei-
tung eines solchen Sets an Zielen und die Diskussion mit Akteuren im Rahmen von ZiTi
dariiber, ob das die richtigen Ziele fiir ZiTi waren, haben im Rahmen der vorliegenden
Evaluation stattgefunden. Das ist eine wichtige erste Erkenntnis aus dem Evaluationspro-
zess. Das bedeutet fiir ZiTi 2.0: Zu Beginn sollte das Set an Zielen diskutiert und, sofern
von den Akteuren als erforderlich angesehen, im Vergleich mit dem Ziel-Set der vorliegen-
den Evaluation, angepasst werden. Aus gutachterlicher Einschatzung konnen die erarbei-
teten Ziele auch in ZiTi 2.0 verwendet werden. Wir empfehlen hierfiir, dass sich die Stadt-
verwaltung mit den Akteuren an einen Tisch setzt und die Ziele fiir ZiTi 2.0 diskutiert, fest-
legt und diese dann der ,,rote Faden” der kommenden Jahre sind. Hierfiir kdnnen die in
den letzten Jahren aufgebauten und gut funktionierenden Kommunikationsstrukturen al-
ler Akteure genutzt werden.

Hinweise auf Ziele

Das zukiinftige Set an Zielen sollte zwei Aspekte beriicksichtigen:

1. Ziele, die im Rahmen der bisherigen MalRnahmen von ZiTi in geringerem Male
erreicht wurden

2. Ziele, die zuklnftige Herausforderungen fir die Entwicklung der Troisdorfer In-
nenstadt adressieren

Zu 1.: Ein Forderprojekt ZiTi 2.0 sollte mit entsprechenden MalRnahmen folgende Ziele,
die in den letzten Jahren in geringem MaR erreicht wurden, in starkerem MafR adressie-
ren:

e Verbesserung des Wohnungsbestandes (parallel zum Wohnungsneubau)
e Bewahrung der historischen Architektur und des stadtebaulichen Erbes
e Mobilisierung privater Investitionen

e Verringerung des Ladenleerstandes

Zu 2.: Folgenden Herausforderungen sollen entsprechende Ziele gegeniibergestellt wer-
den:

e Vermehrter Leerstand in den Erdgeschossen in der oberen Kdlner StraRe
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e Vermehrter Leerstand in den Erdgeschossen in der Fullgangerzone, insbesondere
in den weniger frequentierten Randlagen abseits der Kélner Straf3e (z.B. Alte Post-
straRe, HippolytusstraRe, Wilhelm-Hamacher-StraRe).*?

e Wachsender Wohnbedarf von alteren Haushalten im Rahmen des fortschreiten-
den demografischen Wandels.

e Stdrkere Durchmischung des Wohnstandortes Innenstadt mit anderen Nachfra-
gegruppen (Familien, junge Haushalte, Nachfragegruppen mit speziellen Wohn-
bedarfen).

Messbarkeit von Zielerreichung

Eine Bewertung der Erreichung von Zielen ist nur moglich, wenn das auch messbar ist.
Eine solche Operationalisierung war im Rahmen der vorliegenden Evaluation nur einge-
schrankt moglich, aus zwei Griinden: Zum einen, weil fiir sinnvolle Indikatoren keine Da-
ten bzw. Informationen vorliegen. Zum anderen, weil ein Ursache-Wirkung-Bezug oftmals
nicht eindeutig herzustellen ist, weil unter Umstanden sehr viel mehr Einflussfaktoren bei
der Erreichung eines Ziels eine Rolle spielen als nur die einzelne MaBnahme bzw. mehrere
MaBnahmen innerhalb von ZiTi. Dennoch sollte fir ein zukinftiges ZiTi 2.0 angestrebt
werden, mehr Messbarkeit der Zielerreichung bzw. empirische Grundlagen hierfiir herzu-
stellen. Im Rahmen der vorliegenden Evaluation wurden mogliche Indikatoren zur Mess-
barkeit bzw. Operationalisierung erarbeitet (vgl. Kapitel 3.3). Nachfolgende Beispiele sol-
len darstellen, wie diese aus gutachterlicher Sicht sinnvollen Indikatoren erhoben werden
kdnnen (der Aufwand hierfir ist Gberschaubar):

e Ziel: Starkung des Wirtschaftsstandortes Innenstadt

Indikator: Entwicklung der Beschéftigtenzahl in der Innenstadt. Wie z. B. das Arz-
tehausPlus (MaRBnahme A 4) zeigt, sind fast die Halfte der dort angesiedelten Un-
ternehmen Zusatzeffekte fiir Troisdorf (entweder aus einer anderen Stadt zuge-
zogen oder am Standort neu gegriindet).® Man kdnnte vermuten, dass ohne
diese MaRnahme die zusatzlichen Beschéftigten nicht nach Troisdorf gekommen
waren. Die Wirtschaftsforderung sollte bei jedem neu in der Innenstadt angesie-
delten Unternehmen in Erfahrung bringen, woher es zugezogen ist, und welche
Rolle ZiTi dabei gespielt hat bzw. spielt (z.B. mittels Kurzfragebogen).

e Ziel: Belebung der Troisdorfer Innenstadt nach Geschaftsschluss
Indikator: Passantenfrequenz nach 19 Uhr. Hier kdnnen Zahler (Personen) an ei-
nigen relevanten Stellen die Zahl der Passanten in einem definierten Zeitfenster
(z. B. 19 bis 21 Uhr) zdhlen. Eine einmalige Zahlung ist nicht ausreichend, sondern
erst eine Zahlung an unterschiedlichen Tagen erlaubt eine Bewertung.

e Ziel: Starkung der Wohnfunktion der Innenstadt

o Indikator 1: Zahl der fertiggestellten Wohneinheiten in der Innenstadt.
Die Information Uber die Anschriften von Wohnungsbauvorhaben liegt

12 Hierauf weist auch das aktuelle Einzelhandelskonzept der Stadt Troisdorf hin: ,Gleichzeitig muss mit der neuen Kon-
zentration in der Mitte allerdings auch ein erhéhter Druck auf die Randbereiche der Innenstadt festgestellt werden.
MaRgebliches Zeichen hierfir ist die strukturelle Schwache des zweiten innerstadtischen Shoppingcenters, dem Fo-
rum Troisdorf”; CIMA (2020): Einzelhandels- und Nahversorgungskonzept Troisdorf — 2. Fortschreibung 2020 (abrufbar
unter: https://einzelhandelskonzept-troisdorf.de/konzept).

13 Gesprach mit einem Unternehmer im ArztehausPlus.



https://einzelhandelskonzept-troisdorf.de/konzept
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bei der Bauverwaltung der Stadt Troisdorf vor. Diese Informationen (Zahl
der Wohneinheiten) kdnnen so stadtweit fiir unterschiedlich zu definie-
rende raumliche Einheiten aufbereitet werden und damit die Wohnungs-
bauaktivitat in der Innenstadt beobachtet werden.

o Indikator 2: Zuzug von Personen in die Neubauprojekte. Basierend auf
den Angaben zu den realisierten Wohnungsbauvorhaben erlaubt eine
Auswertung des Einwohnermelderegisters der Stadt Troisdorf einen ge-
naueren Blick darauf, welche Nachfragegruppen (jingere, altere, Fami-
lien) woher (aus dem Troisdorfer Stadtgebiet, von auRerhalb) in die In-
nenstadt gezogen sind.

Definition von MaRRnahmen

Bei der zukiinftigen zweiten Fortschreibung des Integrierten Handlungskonzept ,Innen-
stadt Troisdorf” in diesem Jahr werden auch neue MaBnahmen definiert werden. Um wel-
che es sich handelt, kann im Rahmen der vorliegenden Evaluation logischerweise nicht
festgelegt werden. Aus der Evaluation ergeben sich jedoch einige Hinweise auf mogliche
zukiinftige MaRnahmen:

Verringerung Ladenleerstand: Mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit wird der fortge-
setzte und sich moglicherweise beschleunigende Strukturwandel im Einzelhandel
dazu fihren, dass die Zahl der Ladenleerstéande in den Erdgeschossen in der Trois-
dorfer Innenstadt zunehmen wird. Es ist zu diskutieren, ob das vorhandene Volu-
men an Verkaufsflache noch in dem MaR benétig werden wird bzw. in welchem
Umfang eine Schrumpfung erforderlich ist. Raumlich werden das die obere Kélner
Stral3e, die Alte PoststralRe und die Randzonen der FuRgdangerzone sein. Insofern
sollte ein Gesamtkonzept erarbeitet werden. Die isolierte Perspektive, die darauf
gerichtet ist, einen Leerstand im Rahmen der {iblichen Wege der Wirtschaftsfor-
derung wieder ,in eine gleichartige Nutzung zu vermitteln®, wird zukinftig immer
seltener funktionieren. Hier sind innovative Ansatze gefragt. Dabei muss auch das
Thema Wohnen mitgedacht werden, d. h. im Sinne des Ziels Starkung der Wohn-
funktion der Troisdorfer Innenstadt. Dabei sollten auch vorhandene Férdermog-
lichkeiten genutzt werden. So gibt es ein neues Forderangebot der Stadtebaufor-
derung in NRW, dass eine dauerhafte Umnutzung von leer stehenden Ladenloka-
len unterstiutzt.*

Bewahrung der historischen Architektur und des stadtebaulichen Erbes und Star-
kung der Wohnfunktion der Innenstadt: Beide Ziele kénnen im Kontext betrachtet
werden. Sollten diese Ziele beim zukilnftigen ZiTi 2.0 eine Rolle spielen, sollte das
mit konkreten FordermaRBnahmen unterstiitzt werden. Vorstellbar ist ein eigenes
kommunales Hof- und Fassadenprogramm wie es einige Stadte in Deutschland
haben.

14 https://www.mhkbg.nrw/sites/default/files/media/document/file/2021 07 01 abt5 final umnutzung leer-

stand.pdf



https://www.mhkbg.nrw/sites/default/files/media/document/file/2021_07_01_abt5_final_umnutzung_leerstand.pdf
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ANHANG

Liste der interviewten Personen

Institution Interview mit

Troisdorfer Wirtschaftsférderungs- und Stadtmarketing GmbH Herrn Wagner
Werbegemeinschaft Troisdorf Aktiv e. V. Frau Orefice
Stadt Troisdorf - Amt flr Stadtplanung Herrn Chrispeels

Stadt Troisdorf - Amt fiir StraRenbau, ErschlieBungsbeitrage und Verkehr  Herrn Zimmer

Stadt Troisdorf , Amt fiir Umwelt und Klimaschutz Frau Tesch
Stadt Troisdorf - Stabsstelle 11/S1 Herrn Schrader
Stadt Troisdorf — Pressestelle Frau Bettina
Biro Absolut Avaris Herrn Seim
Sieger & Sieger Immobilien GmbH Herrn Sieger

empirica



